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基层团支部活力提升与青年凝聚力建设研究
白思思

湖南建投交通建设有限公司 湖南 长沙 410004

【摘 要】：国企深化改革落地、交通基建行业快速发展，高速工程普遍存在工期紧凑、驻地条件有限、青年人员高频流动的特

征。青年职工价值取向与行为模式分化显著，基层团支部活力不足及青年凝聚力有待加强。本文以湖南建投交建公司高速项目团

支部为研究样本，运用行动研究法分析支部运行问题，研究表明，国企高速项目团支部激发活力、增强凝聚力，关键在于回应青

年岗位价值实现与情感认同的双重诉求，党工团一体化、生产团建深度融合、青年精准服务三条路径，可形成合力有效补齐团建

短板，化解生产与团务工作结构性的冲突，为建筑国企高速项目团支部建设升级、稳固青年队伍提供实践参考。
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1 绪论

1.1研究背景

高速项目呈现工期紧、驻地偏远、青年员工轮岗流动频繁

等显著特征。在岗青年职工价值取向、职业期待与行为模式均

呈现区别于前辈的鲜明特质，成长发展诉求更趋多元化。传统

团建模式在形式与内容上难以适配施工节奏与新生代职工的

真实需求，施工压力、老旧团务形式、项目临时属性带来的矛

盾日渐凸显。

基于此，本文提出核心研究问题：在高速项目临时性生产

组织的约束条件下，基层团支部如何突破“形式化运转”的困

境，以有限资源投入实现组织活力激活与青年凝聚力建设的双

重目标？本文以湖南建投交建公司高速项目团支部为研究对

象，依托项目 24名含青年党员的在岗职工、常态化“三会一

课”、团日活动的一线实践展开。

1.2核心概念界定

团支部活力：指基层项目团支部规范高效运行的综合能

力，涵盖组织运行活力、工作开展活力、团员参与活力三个核

心维度。

青年凝聚力：指项目青年对集体形成的情感与价值认同合

力，包含情感认同、价值认同、目标认同三层内核。

1.3研究方法与样本基础

本文主要采用行动研究法，以在建高速项目团支部为研究

样本，笔者以团务工作者身份介入，跟进项目团务策划、活动

落地、问题整改全流程，同步采样三类数据。项目现有 24名

团员青年（含青年党员），青年党员占比近两成，人员年龄集

中在 25.8岁，任职于施工技术、安全管理、试验检测、综合行

政等岗位。支部落实“三会一课”制度，研究周期内累计开展

主题团日、志愿公益、岗位练兵等团活动 7次。

2 基层高速项目团支部建设现状与现实困境

2.1团务工作存在明显“行政化”倾向，活动形式空洞难以吸

引青年

项目团支部工作照搬机关办公模式，存在应付工作任务的

形式化问题[1]。活动以文件宣读、集中会议、单向宣讲为主，

内容脱离生产现场，缺少适配岗位与兴趣的实践形式。青年参

与积极性显著不足，主动参与意愿薄弱，支部育人聚力的实际

作用未能有效发挥。

2.2施工生产与团务工作“工学矛盾”突出，青年参与时间精

力不足

高速项目全年施工任务饱满，一线青年长期执行加班赶工

的作业模式，现场巡查、技术攻坚、安全管控等生产性工作几

乎占满空余时段。固定时间开展团内工作会与施工生产形成冲

突，利用晚间、周末组织的各类活动，也会导致青年身心疲惫

难以投入状态，成为团建常态化推进的核心现实阻碍。

2.3青年代际特征差异显著，传统说教式思想引领接受度偏低

项目青年主力为 95后、00后，普遍思维独立，对传统单

向灌输式教育存在抵触。初期支部思想引领理论学习形式单

调、互动性不足，调整后加入情景实践、实地研学等适配青年

的载体，青年主动归属感明显提高。

新青年在物质丰裕中成长，价值取向已从“生存—安全”

转向“自我表达—生活质量”，对无参与感、无自主空间的形

式化集体活动天然排斥。青年并非拒绝集体，而是拒绝无意义

的集体形式。

2.4青年党员肩负“双重责任”，多重工作叠加催生身心疲惫

感

项目青年党员既是一线业务骨干，承担现场施工、技术攻

关等核心生产任务，又需参与党建工作，同时统筹党团学习、
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志愿服务等工作。业务、党建、团务多重压力交织，长期超负

荷工作引发职业倦怠，青年党员的先锋模范作用面临难以长效

维持的困境。

3 基层团支部活力不足、青年凝聚力弱化的深层原因

分析

3.1组织层面：项目临时性生产逻辑下团建长效功能的实现困

境

高速项目具有临时属性，考核重心侧重工程进度与质量安

全，对团支部建设关注不足，形成普遍偏重生产而忽视团建工

作的倾向[2]。但本项目在团建资源具有特殊性，公司及项目层

面对青年培育工作高度重视，团支部运行具备良好的基础保

障，即便在资源供给较为充分的条件下，团建工作仍面临深层

结构性困境，根源在于“短期生产逻辑”与“长期育人逻辑”

的冲突，团建成效难以在项目周期内显化。

3.2个体层面：青年职业发展路径不明，消极“躺平”心态滋

生蔓延

偏远项目晋升与培训资源较为匮乏，部分青年缺少清晰成

长路径，长期从事一线基础工作易产生职业迷茫。艰苦施工环

境与探亲通勤不便的客观现状，让部分青年滋生消极心态，进

取动力与集体协作意识弱化，参与支部建设与岗位工作的主动

性逐步降低。

3.3环境层面：项目驻地区位偏远，业余配套匮乏削弱青年情

感归属

高速项目多坐落于城郊与偏远乡村，周边生活社交配套不

完善，青年业余生活较为单一，长期封闭的工作生活环境易滋

生孤独情绪。婚恋交友、学历提升、探亲休息等实际需求无法

就近落实，青年对项目集体的归属感不断弱化，队伍难以形成

稳定向心力。

4 激发支部活力、凝聚青年队伍的实践优化路径

本文研究核心聚焦项目施工生产推进前提下，结合国企高

速项目实际现状，梳理三条具备落地性的实践优化路径。

4.1构建党工团“一体化”联动机制，压实团建工作责任

一是贯通党建团建考核体系，将团支部建设成效纳入项目

党建综合考核指标，扭转团务工作边缘化现状；二是优化团干

部选拔机制，使团务职务直接嵌入生产岗位，避免团干脱离现

场，同步理顺岗位工作衔接关系；三是建立党团联合例会制度，

整合党建与团青活动、理论学习等内容，在满足制度合规要求

的同时精简会议流程，节约一线工作时间。

4.2推动“生产+团建”深度融合，在攻坚一线凝聚青年合力

一是在重难点施工节点组建青年突击队，承担施工、抢险

等急难险重任务，以实战检验和锤炼队伍；二是设立青年攻坚

榜单，集中展示创新创优成果，配套 BIM、QC课题、岗位比

武等竞赛活动，以竞技激发内生动力；三是利用班前碎片时间

开展微团课、技术分享、榜样宣讲，以“短平快”形式兼顾施

工生产与思想引领，化解长时间集中学习的现实阻碍。

4.3建立青年精准服务长效机制，切实解决青年现实痛点

整合项目行政与工会资源，精准帮扶青年急难愁盼问题，

暖心聚力稳住青年队伍[3]。生活支持上，系统摸排青年婚恋、

探亲需求，统筹优化休假、开展联谊；成长上，落实导师带徒、

培训深造、考证补贴机制，助力青年成才；权益保障上，常态

化开展青年座谈会、心理疏导，丰富文体志愿活动，综合提升

青年组织归属感。

5 结论与展望

本文研究表明，国企高速项目团支部激发活力、凝聚力，

关键在于回应青年岗位价值实现与情感认同的双重诉求。针对

高速项目工期紧、任务重、条件艰苦的特点，基层团建需立足

一线，依托碎片时间推行轻量化融合型模式，从制度层面化解

生产与团务的结构性矛盾，系统破解团务行政化、青年参与度

低、骨干压力过载突出等难题。党工团一体化、生产团建深度

融合、青年精准服务三条路径，可形成合力有效补齐团建短板。

后续将适配青年需求与项目特性，持续优化轻量化团建体

系、着力打造青年建功品牌、动态完善诉求服务机制，以提升

团组织的引领与凝聚力，为国企基建高质量发展夯实青年队伍

根基。
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