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从扎哈到 OMA：解构主义商业空间实践及设计语言谱系
张紫韵 魏 晗

景德镇陶瓷大学 江西 景德镇 333403

【摘 要】：在当代商业空间设计演进中，解构主义已从理论思潮转变为重塑城市消费图景的重要实践力量。以扎哈・哈迪德建筑

事务所与大都会建筑事务所为代表的先锋设计机构，是解构主义从理念走向现实的关键推动者。本文以两大设计机构为主线，梳

理其理论根源：扎哈的设计思想深受俄国构成主义与至上主义影响，库哈斯及其团队则根植于荷兰结构主义与解构哲学。通过研

究二者标志性设计语言，从参数化流体美学到程序化叠置策略，探讨先锋建筑形式如何与品牌叙事、消费行为、城市机能等商业

逻辑融合互动。研究揭示，这些先锋设计不仅打造出极具视觉冲击力的城市地标，更重新定义了商业空间的体验本质与社会价值，

完整呈现了解构主义在商业消费领域落地演进的路径。
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引言

二十世纪下半叶以降，建筑思想经历了从现代主义对普世

秩序的信仰，到后现代主义符号游戏的调侃，直至解构主义对

中心、等级与稳定性的根本性质疑。雅克·德里达对解构主义的

哲学文本的解读，通过彼得·埃森曼、伯纳德·屈米等理论家的

转译，为建筑学注入了一种以破碎、偏移、分裂、碰撞为核心

的操作方法。然而，解构主义建筑在早期多以中小型文化建筑

或实验性住宅示人，其与庞大、务实且利益导向的商业世界似

乎存在天然隔阂。

全球化与消费社会的深化，催生品牌对“差异性”与“体验

性”的极致追求。商业空间不再只是货物交易容器，而是品牌

价值媒介、城市活力催化剂与大众文化现场。在此背景下，以

ZHA和 OMA为代表的先锋事务所，凭鲜明形式语言与理论根

基突破界限。其商业项目并非简单套用形式，而是设计哲学适

配商业需求的创造性应答，形成风格迥异的设计谱系。本文梳

理两大谱系理论源流、实践语言，探究先锋理念与商业逻辑的

复杂共生。

1 理论谱系溯源：两种“解构”的路径

尽管常被一同归入“解构”的广义范畴，ZHA与 OMA的设

计思想实则源于不同的历史与理论脉络，这从根本上塑造了它

们各异的设计语言。

1.1扎哈谱系：从俄国先锋派的动态乌托邦到参数化流体

扎哈・哈迪德的设计哲学，根植于二十世纪初的俄国构成

主义与至上主义。马列维奇的抽象几何构图、塔特林“第三国

际纪念碑”的动力学构想，为扎哈带来打破欧几里得几何静态

秩序的原始冲动。她早期手绘图如“香港之峰俱乐部”，布满锐

利斜线与动感线条，这并非随意的形式游戏，而是对城市、地

景力量的图示转译与建构性解构——不为虚无破坏，而是打破

旧秩序，建立契合现代流动性的新空间秩序。此后德国维特拉

消防站，完美诠释解构主义精髓，摒弃传统建筑的稳定、封闭

与静态感，尖锐混凝土墙体如同飞驰板块、舒展羽翼，动态感

十足地交错穿插。锋利墙体切割界定内外空间，形成富有张力

的流动空间。这里没有直角与稳定参照，身处其中能直观感受

空间的扭曲与动势。该项目让她从理论走向实践，开启辉煌职

业生涯。

进入数字时代，这套设计脉络结合参数化工具，形成标志

性“流体美学”。Rhino+Grasshopper等软件，将她手稿中奔放的

动态能量精准落地，打造出连续曲面、渐变拓扑与无接缝整体

形态。这便是 ZHA核心设计语言：解构重力与刚体视觉逻辑，

打造仿自然流变、极具张力的液态建筑。应用于商业项目时，

可营造沉浸式未来感官场景，让消费者置身于别样叙事之中。

1.2 OMA谱系：从荷兰结构主义到“程序”驱动的都市策略

雷姆·库哈斯领导的 OMA，其思想底色是荷兰结构主义的

理性传统与德里达式解构哲学的混合体。库哈斯深受其师赫尔

曼·赫茨伯格的影响，后者强调建筑的社会责任与空间使用的灵

活性，但 OMA将其推向了一个更复杂、更矛盾的维度。同时，

库哈斯在成名前，就以《癫狂的纽约》一书震惊建筑界，他提

出的“拥挤文化”与“曼哈顿主义”，奠定了他将建筑视为容纳并

激发都市复杂性的“人工地景”这一观念。这本书不是历史书，

而是一部“retroactive manifesto”，即追溯性宣言，将曼哈顿网

格作为一种释放欲望和可能性的“科幻”机器来解读，奠定了他

对大都市、密度、拥挤文化的着迷。

因此，OMA的“解构”更侧重于对建筑类型学与固定功能

关系的批判。他们不追求 ZHA那种视觉上统一的流动性，而

是热衷于并置、交叉、重叠原本不相干的项目、功能与空间片

段，通过精心“安排”其间的冲突与紧张，来创造前所未有的公

共性与事件潜力。其设计常源于对项目“程序”（Program）——
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即功能清单与社会关系——的极端分析，并通过图表

（Diagram）这一核心工具进行转译与操作。OMA的解构，是

一种策略性解构，其形式是内部逻辑被外力挤压、折叠后的外

在显现，充满了智性的清晰与偶发的趣味。

2 设计语言的商业实践：案例解码

两大谱系的理论差异，在其商业空间实践中得到了淋漓尽

致的体现。

2.1 ZHA谱系：创造“未来目的地”的沉浸式奇观

ZHA的商业项目，旨在将购物或办公体验提升为一次进入

未来图景的“旅程”。

北京望京 SOHO（2014）是扎哈在中国最具标志性的建成

作品，也是北京城市天际线的亮点。它不只是一座建筑，更是

融合设计、商业与城市活力的综合体。和扎哈早期尖锐、碰撞

的解构风格不同，望京 SOHO展现了她后期更成熟、流畅的参

数化设计与液态建筑风格。设计灵感源自北京周边的山峦与河

流，三座塔楼像三座相互掩映的山峰，蜿蜒的外立面模仿流水

侵蚀的痕迹，满是自然动感，底部商业空间也与城市广场自然

衔接。动态形态既塑造了独特的城市形象，内部中庭与流线也

顺着曲面墙体形成舒缓引导，商业空间设计成连续的探索性空

间，贴合 SOHO中国打造高端办公与商业社区的需求。

首尔东大门设计广场（DDP，2014）集博物馆、展厅、商

业零售于一体的综合文化商业中心，尽显扎哈“无接缝”美学。

建筑以“流体像素”为核心，通体由流畅曲线曲面打造，巨大银

色曲面铺满场地，宛若外星飞船落于老街，又似自然雕琢的巨

石，未来感与视觉冲击力十足，象征创意与流动。内部打破楼

板、墙体、天花的传统界限，形成洞穴式连续空间。商业功能

融入流体形态，购物不再是刻意之举，而是漫步未来地景的意

外收获。DDP 让东大门从批发市场变身全球设计旅游地，达成

文化与商业价值双赢。

对比北京望京 SOHO与首尔东大门设计广场，能清晰看出

扎哈·哈迪德标志性的大型商业空间设计语言。她的设计不只是

震撼的外观，更是以流动空间重塑商业体验的系统策略。她打

破传统“盒子式”商业空间，消解建筑边界，墙、顶、地平滑过

渡，室内外界限模糊。两处建筑均少见笔直走廊与规整店铺，

空间连续流动，通过曲折界面自然引导人流，延长停留与探索

时间，增加商业曝光的随机性。建筑城市肌理连接，商业空间

不是孤岛。望京 SOHO 的裙楼与广场、DDP 与公园及周边市

场的无缝连接，将商业活力“泵送”到城市中，同时也将城市

人流吸入内部。

2.2 OMA谱系：编排“都市剧场”的程序化叠置

OMA的商业与文化商业项目，更像一个精心编排的都市

微缩模型，其中冲突与并存本身即魅力。

普拉达基金会（米兰，2015）：虽然本质是艺术基金会，

但其大量公共活动、酒吧、书店等功能使之成为一个高级的文

化商业复合体。OMA没有新建一个标志性建筑，而是对一座

1910年的工业蒸馏厂进行了“外科手术”般的介入：插入一个光

洁的波浪形混凝土大厅，将一个仓库包裹在金箔般的叶片中，

在屋顶加设一个悬浮的玻璃展厅。新与旧、光洁与粗粝、封闭

与透明被并置在一起，历史层次与当代干预形成戏剧性对话，

在“新”与“旧”的两种极端状态之间创造一种充满张力的新

旧模糊的混合状态。商业空间，如酒吧、书店被置于这些充满

张力的空间节点，消费行为被提升为参与一场持续进行中的文

化考古。

台北表演艺术中心（TPAC，2023）：该项目虽以表演为

主，但其巨大的公共环流“球体公共回路”和嵌入的商店、餐饮，

使其成为城市级的公共商业节点。OMA将三个剧场像宇宙飞

船一样插入一个中央立方体，部分剧场甚至悬浮于地面之上，

这个造型极具未来感和机械感，清晰宣告了其内部功能的构成

逻辑。最革命性的是，一条贯穿建筑、连接所有功能的公共路

径，允许公众在不购票看戏的情况下，也能穿梭、驻足、消费，

观察剧场的后台与前厅。这彻底打破了剧院“演出时开放、非

演出时封闭”的传统，将其转变为“全天候的文化机器和城市景

点”，将其转变为一座 24小时活跃的都市立体广场。商业活动

在这里成为公共流线自然滋生的一部分，是都市活力的见证者

与催化剂。

OMA的设计逻辑，核心是拆解重组项目秩序与城市关联，

构建自带内在张力的复杂体系。形式由策略而生，商业是盘活

公共生活的关键，也是建筑融合商业与城市规划的落地表达。

其设计不追求表象美感，而是让商业更高效、更有影响力，贴

合当下城市生活与消费模式。落地的不只是建筑本身，更是引

流造势、焕新品牌、激活城区的完整方案。作品视觉质感虽不

及扎哈那般在视觉上浑然天成，但概念表达更犀利，对现实城

市问题的介入也更直接深刻。

3 先锋形式与商业逻辑的共生策略

两大事务所的成功，绝非仅是艺术上的胜利，更在于他们

发展出一套将先锋形式“兑换”为商业与社会价值的精密策略。

3.1品牌价值的空间赋形与溢价

高端品牌如普拉达、地产企业如 SOHO中国，选择先锋建

筑事务所合作，本身就是强效品牌营销。扎哈流畅的曲线，代

表着未来感、创新与奢华；OMA理性复杂的拼接，象征批判

思维、文化底蕴与都市思考。建筑成为品牌的核心表达，以独

特造型塑造专属稀缺性，切实拉高资产价值、租金收益与品牌

黏性。
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3.2体验经济下的空间叙事与消费延时

在体验经济时代，商业空间的核心产品是“记忆”与“分享”。

ZHA创造的沉浸式奇观环境，鼓励游客探索、拍照、在社交媒

体传播，极大延长了停留时间，将一次性消费转化为深度体验。

OMA创造的充满发现乐趣的复杂空间，则满足了当代消费者

对“探索”与“解读”的渴望。两者都成功地将购物从交易行为，

重构为一次空间叙事的参与过程。

3.3城市更新与流量引擎

无论是 ZHA的DDP对东大门区域的整体提升，还是OMA

的台北表演艺术中心对士林夜市区域的活化，这些项目都扮演

了城市催化剂的角色。它们以强大的建筑形象和创新的公共空

间策略，吸引全球目光与本地人流，带动周边地块价值，激活

城市休眠区域。其商业成功，与对城市的社会贡献紧密绑定，

实现了商业利益与公共价值的双赢。

4 结语

通过对 ZHA与 OMA两大解构主义谱系的梳理与比较，

我们可以清晰地看到，当代最前沿的商业空间设计，已然超越

了单纯的风格选择，进入了深层的哲学思辨与策略构建层面。

扎哈·哈迪德谱系，从俄国构成主义先锋派的动力美学出发，借

助数字技术，创造了以“流动、解构、未来、有机”为特征的、

整体化的未来奇观；而 OMA谱系，从荷兰结构主义与解构哲

学中汲取养分，发展出以“理性分析”为基础的、策略性的都市

装置。前者将商业空间塑造为自成一体的目的地，后者则将其

编织入城市复杂的肌理之中。

它们的实践共同证明，先锋建筑与商业逻辑并非悖论。当

深刻的设计哲学与对消费社会、都市文化的敏锐洞察相结合

时，便能催生出既具批判性又具赋能性的空间产物。这些空间

不仅满足了品牌对差异化的渴求，更以建筑学的专业力量，重

塑了公共生活的品质，定义了城市的时代面孔。

展望未来，随着可持续性、数字孪生、元宇宙等议题的深

入，商业空间的设计将面临更多维的挑战。ZHA谱系可能进一

步探索参数化设计与生态性能的深度融合，创造真正“智能”的

流体空间；而 OMA谱系或许会更专注于在虚拟与实体交织的

语境下，重新定义程序、公共性与事件。无论如何，由扎哈、

库哈斯等人开创的这种将理论谱系、设计语言与商业策略深度

绑定的创作模式，将继续指引商业空间设计突破边界，驶向未

知而又激动人心的未来。解构主义在商业场域的故事，远未结

束，它正在被不断重写与续写。
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