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西藏农牧区公共文化空间的功能流变与社区认同建构
马存梅

左贡县综合文化活动中心 西藏 昌都 854400

【摘 要】：西藏农牧区地广人稀、居住分散且季节流动显著，公共文化服务易出现覆盖不足与供给断续，公共文化空间亟需由

设施点位转为可进入、可停留、可参与的日常载体。本文在界定西藏语境下新型公共文化空间的基础上，引入MCSI可持续发展

框架，分析空间功能的阶段性演进。研究发现，供给逻辑由送文化转向用文化，并处于送种结合、以种促创的关键阶段；空间形

态形成固定式、流动式、季节性临时性与虚拟式四级体系，耍坝子成为高聚合的优质场景；治理呈现政府扶持、专业指导与村民

自治的多元协同，但仍受队员老龄化、内容同质化、经费波动与数字能力不足制约。基于此，提出以县域总馆牵引的四级网络布

局，推进数字资源包与非遗、红色故事及时代主题融合并支持一村一品创作，建立基层文化带头人人才库与年度文化日历，强化

智慧文化平台与数字辅导员培育，推动空间走向生活化共同体建构。
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引言

改革开放以来，乡村经济持续增长，但文化公共性相对减

弱。西藏农牧区地广人稀、居住分散，公共文化服务既承受城

乡差距与数字化鸿沟的普遍压力，又受高海拔阻隔、牧业季节

性流动、多语言环境与宗教文化生态交织等特殊条件影响，标

准化供给难以照搬。随着基层文化阵地、流动服务与数字平台

进入日常，公共文化空间逐渐由活动场地转为文化供给、社会

交往与共同记忆的综合载体。立足国家乡村文化振兴与铸牢中

华民族共同体意识的战略需求，本文拟梳理文艺队、种文化、

耍坝子、数字资源包等本土实践新图景，并结合MCSI等理论

建构嵌入式、流动式、融合式的发展模型，进而提出循序推进

的政策建议，以阐明空间功能流变如何促进社区认同生成与稳

固之道。

1 西藏农牧区公共文化空间概念框架

1.1新型公共文化空间概念界定

西藏农牧区语境中的新型公共文化空间，应被界定为功能

复合、形态灵活并深度嵌入社区生产生活节律的公共文化载

体，不以设施美观化为主要目标，而以可进入、可停留、可参

与的日常文化场景为核心。新型公共文化空间是政府或多元主

体建设的“小而美”的基层公共文化设施，强调空间本身对服务

组织方式的牵引作用，空间价值是新型公共文化空间的核心价

值，空间变革能够带动运营、管理和服务变革[1]7。它既包含村

落内小尺度、便于集聚的实体空间，也涵盖随牧业季节性流动

而转换场域的流动空间，如耍坝子等临时性聚合场所，使文化

活动能够顺应迁徙路线与劳作节奏。同时，依托终端设备与平

台资源形成的数字空间，延展了公共文化的可及范围与供给方

式，补足服务半径长、点位分散的短板。由此，新型公共文化

空间更强调空间对组织方式与服务治理的牵引，推动供给、运

营与社区互动同步更新。

1.2 MCSI可持续发展能力框架

为解释农牧区公共文化空间为何能从单一活动场所走向

复合型公共生活场景，可用MCSI框架把关键能力拆解并观察

其协同作用。MCSI框架由管理、协同、服务、创新四维组成[2]139。

为解释农牧区公共文化空间为何能从单一活动场所走向复合

型公共生活场景，可用MCSI框架把关键能力拆解并观察其协

同作用。管理层面可将行政村文艺队年度演出任务纳入县级绩

效考核与财政保障，实现常态化运转。协同层面可呈现市群艺

馆、县艺术团与村文艺队结对共建的流程与评估，推动专业力

量下沉。服务层面强调数字资源包与耍坝子、节庆汇演联动，

形成线上线下互促闭环。创新层面鼓励本土改编与创排，并拓

展为宣传、治理与培训的复合平台。

2 西藏农牧区公共文化空间的功能流变

2.1供给逻辑转向，从送文化到用文化

西藏农牧区公共文化空间的供给方式正由以活动下沉为

主的送达模式转向以日常使用为导向的空间激活。传统农牧区

公共文化空间强调将演出、放映等活动送到基层，群众被动接

收；而新型农牧区公共文化空间则强调将空间打造成可进入、

可停留、可重复使用的文化场景，让文化服务能够围绕生活节

奏展开，进而形成常态化参与。农牧区社区文化建设的主要意

义在于补齐服务短板，将参与转变为内在动力，以此推动空间

从临时活动点转变为社区公共生活的一部分。加强农牧区社区

文化建设是农牧区不断向前发展的原动力，也是促进居民全面

发展、提升农牧民文化素养的关键环节，能够提高农牧民参与

文化活动的积极性，激发农牧区活力[3]41。以此为导向，供给

侧需要从项目式配送转向需求式配置，突出读书学习、交流协
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商、民俗实践、技能共享等可持续使用的内容，使空间功能从

提供内容升级为组织关系与培育共同生活。

2.2空间形态扩展，从固定场所到流动与网络

受地广人稀与居住分散影响，公共文化空间逐步形成四维

一体体系。其一为固定式空间，以村文化活动室、文化广场、

农家书屋等构成基础阵地，提供就近参与与日常停留。其二为

流动式空间，以流动文化车、马背书屋、汽车图书馆等延伸触

角，把服务送到牧点与偏远线路。为弥补固定设施在偏远地区

的不足，西藏加大了流动文化服务车的配置力度，通过流动图

书车、流动舞台车、流动电影放映车等开展面向农牧区的文化

活动[4]1。其三为季节性临时性空间，夏季耍坝子兼具民俗展演、

体育竞技、商贸交流与社交互动，天然汇聚人气，可被嵌入公

共文化服务成为高效文化集市。其四为虚拟式空间，数字资源

包与线上展播平台、社交媒体群组跨越时空，实现线下参与线

上传播的连续链接。

2.3运营治理调整，从单一管理到多方协同

随着空间功能复合化，治理逻辑由单一行政管理转向多元

协同与共同维护。以行政村文艺演出队为样本，可见其运行更

依赖政府扶持提供经费与场地保障，专业机构下沉给予编导训

练与节目把关，村民自治负责组织动员与日常排练，从而形成

政府扶持、专业指导、村民自治的协同格局。通过结对子种文

化机制，市群艺馆、县艺术团与村队之间建立常态联系，既提

升内容质量，也培育基层骨干，使空间在日常活动中稳定运转。

同时也需正视现实挑战，队员老龄化导致传承断层，创演内容

易同质化影响吸引力，活动经费阶段性波动削弱连续性，数字

工具运用能力不足限制线上传播与资源活化。

3 西藏农牧区公共文化空间社区认同建构

3.1以空间规划为先导，合理布局公共文化空间

在西藏农牧区，社区认同首先建立在空间可达性与空间秩

序之上。空间规划要解决的不是建多少处场所，而是让公共文

化空间进入群众的日常路径，形成看得见、走得到、用得上、

愿意参与的公共生活节点。规划应以县域总馆为牵引，串联乡

镇分馆与行政村综合服务中心，并向自然村、牧业点与耍坝子

服务点延伸，形成层级清晰、节点互补的四级网络。中心节点

承担节庆仪式、集中培训、展演展示与公共议事等复合功能，

基层节点嵌入村落与牧点生活半径，满足阅读学习、邻里交往、

代际陪伴与信息互助等高频需求。对耍坝子等传统聚集点，应

开展摸排筛选与简易升级，完善标识系统、环保厕所、应急通

讯与临时舞台区域，使其正式纳入公共文化服务体系并稳定供

给。空间布局越贴近日常，越能把偶发参与转化为常态参与，

让居民在反复进入同一空间、反复遇见同一群体、反复参与共

同事务中积累熟悉感与信任感，进而形成稳定的归属体验。空

间价值是新型公共文化空间的核心价值，空间变革能够带动运

营、管理和服务变革。因此，合理的空间布局能够使公共文化

空间融入居民的日常生活，通过持续使用和反复参与，增强居

民对社区生活的稳定预期，使社区认同不再依赖单次活动，而

是能够在长期的空间实践中逐步形成。

3.2以资源整合为手段，优化重组公共文化空间

社区认同的形成需要连续的文化供给与稳定的参与机制，

而农牧区资源分散、项目周期短、人才流动快，容易导致空间

使用缺乏连续性、活动难以延续。资源整合的要点在于把场所、

内容、队伍与制度连接成可循环的供给链，让公共文化空间从

一次活动承载地转为日常公共生活的重要载体。内容层面应推

动数字资源包与非遗项目、红色故事与时代主题的创作融合，

引导文艺队结合在地叙事打造一村一品的特色节目，使文化表

达既承接传统又回应现实。人才层面可建立基层文化带头人人

才库，对文艺骨干、非遗传承人与志愿导师开展认证、培训与

动态激励，形成可持续的策划与传承力量。活动层面宜编制年

度文化日历，统筹各级汇演、传统节庆、耍坝子与结对子活动，

形成时间上可预期、空间上可联动的品牌合力。再次是人才资

源整合，通过文化能人、乡贤骨干、基层工作者与专业力量协

作，形成策划、组织、传播与维护的分工链条，减少对临时项

目的依赖。同时，还需挖掘西藏特色乡土文化资源和非遗资源，

开发公共文化品牌项目。资源整合的最终目标是把公共文化空

间变成共同劳动与共同分享的过程性空间，使居民在共同筹

备、共同参与、共同维护中互认、互信，不断增强对空间的情

感依附，提升社区认同感，从而使公共文化空间成为承载共同

生活与共同价值的重要载体。

3.3以功能创新为核心，丰富拓展公共文化空间

在农牧区，认同建构不能停留在设施完善与资源下沉层

面，还需要功能创新，将空间变成能回应现实需求的复合场域。

功能创新应以文艺队为枢纽，鼓励其在演出之外承担政策宣

讲、邻里调解与生活技能传播等角色，使公共文化空间兼具文

化滋养与治理支撑。面向耍坝子等高人气场景，可在传统展演

与竞技中嵌入流动图书角、法治宣传点、健康义诊站与特色产

品电商直播角等微型模块，让公共服务在热闹场域中自然发生

并形成可复制经验。数字技术作为一种新型治理资源，具有便

捷性、交互性、多维性、精准性、沉浸性等特征[5]133。以此为

基础，可推动建设面向农牧区的智慧文化云平台，集成资源点

播、活动预约、直播互动、培训考核与需求反馈等功能，并通

过培训文艺队成员成为数字文化辅导员，增强线上资源的落地

能力与线下活动的传播能力。与此同时，可将数字资源包内容

用于本土化改编与艺术化创排，推动线上资源线下活化、线下

活动线上扩散的闭环运行，使共同记忆被持续记录与分享，进

而在重复参与与共同体验中强化规则认同与价值认同，促进社
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区认同的稳固生成。

4 结语

西藏农牧区公共文化空间的功能流变历经了从供给导向

转向需求导向、从固定设施转向流动与网络并行、从单一管理

转向协同治理的过程。为有效推动社区认同稳定生成，需通过

合理的空间规划提升公共文化空间的覆盖范围与可达性，借助

资源整合增强文化供给的连续性、在地性，同时通过功能创新

拓展居民的参与场景与共享体验，使公共文化空间嵌入居民日

常生活与社会交往活动中，提升公共文化空间的服务效能，并

将共同记忆与归属感凝聚起来，为农牧区基层共同体韧性发展

提供支撑。
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