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流动的栖居

——乡村民宿外来经营者的空间实践

祁心语

兰州大学资源环境学院 甘肃 兰州 730000

【摘 要】：随着乡村振兴的不断发展，乡村民宿的发展逐渐受到重视，越来越多的新农人进军乡村民宿行业，这些外来经营者

的空间实践与一般经营者有着较大的不同。本文以长沙市周边乡村为研究对象，引入“流动性”理论，对乡村民宿为外来经营者

的空间实践进行研究，整合“流动性—粘滞性”框架，解释乡村民宿外来经营者空间实践的逻辑构成，并为未来发展提出建议。

研究在得出结论的基础之上与乡村发展的现实相结合，提出促进空间实践不断升级的措施，对现实实践具有一定意义。
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1 研究背景

随着乡村振兴基层工作的不断推进，乡村休闲旅游作为促

进城乡融合的重要推力，其发展逐渐受到重视，在乡村振兴战

略中占据了重要地位。在大众旅游背景下,乡村旅游已经成为促

进乡村经济、社会和文化发展的重要途径[1]，而我国涌现出的

一批返乡创业的“新农人”，在推动乡村经济发展的同时，深

刻影响着人文地理学中有关人地关系的研究。目前，我国对乡

村旅游的研究长期以来以经济发展为导向，更多是聚焦在旅游

业本身的发展上，还有其他方面的较多问题亟待解决。

2 研究思路与研究方法

2.1研究思路

本文搭建“流动力—粘滞力”框架来研究乡村民宿外来经

营者的空间实践，该框架可以从流动力、粘滞力、相互作用三

个部分进行解构。“流动力”与“粘滞性”以塑造其特殊的流

动模式。研究透过讨论流动与静止的辩证关系，探究乡村民宿

外来经营者空间流动的结构特征，有助于推动更多流动主体加

入空间流动，促进乡村民宿事业发展。

图 1 “流动力—粘滞力”理论解释框架

2.2研究方法

2.2.1半结构式访谈法

研究者以长沙市周边的乡村为研究对象，与当地的民宿经

营者进行了详细的访谈，同时通过网络途径联系长沙附近乡村

民宿外来经营者进行电话访谈，获取与经营者相关的视频资料

等信息。

表 1 受访者基本信息表

编

号

性

别

年龄

段
职位

编

号
性别

年龄

段
职位

A1 女 90后
老板；

主理人
A8 女 80后 老板

A2 女 90后
主理人

助理
A9 男 80后 老板

A3 男 90后
工作人

员
A10 男 70后

老板；

主理人

A4 女 90后
工作人

员
A11 女 90后 主理人

A5 女 90后
工作人

员
A12 男 90后 主理人

A6 男 80后 老板 A13 女 90后 主理人

A7 男 90后
老板；

主理人
A14 女 90后

工作人

员
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2.2.2文本分析法

根据调研内容逐步进行开放式编码、主轴式编码以及选择

式编码。整合梳理出 15个范畴 6个主轴（表 2）。借助“流动

力—粘滞力”思路，外部条件、技能经验、情感兴趣价值构成

流动力要素，政府政策、乡村环境、资金保障构成粘滞力要素。

表 2 主轴式编码结果

主轴 范畴 初始概念 原始语句

外部

条件

交通

信息
离家近 来看了之后觉得离家里比较近。

资源

丰富
竞争力

它有水果基地，这些相对来说比其

他地方成熟一些。

位置

信息
城郊村 离城里也近，交通也方便

技能

经验

能力
岗前培训

在工作之前服务、设施设备的使

用、安全规范操作这些方面都接受

过培训

经验丰富 之前开了很多民宿

个人

经验
体验经历

我们旅游、义工基本上都是在住民

宿。

经济

实力

稳定来源
有存款，在这里住了一段时间决定

开民宿

自给自足
我们先定居，没花太多的钱，很多

东西都是我们自己搞好的

情感

价值

感情

影响

爱情 我跟我先生就是在民宿认识的

初心
本身是一个基于情怀和初心的东

西

个人

爱好
兴趣

找工作找一个自己喜欢的地方上

班

政府

政策

政策

扶持

优惠条件 政策方面具体没有文件靠自己谈

相互合作 我们会和政府合作一起举办活动

政策

需求

人才需求
在寒暑假是有人员需求的，也会发

动大学生做义工

房源需求
租房都是自己和房东去谈，没什么

优惠渠道

乡村

环境

人口

密度
人口

我们在城里过惯的朝九晚五天天

堵车这种，就不喜欢待了

基础

设施
便利

乡下的村里面，像前面那些路修得

这么好的很少

自然

环境

景色
来的时候这里很漂亮，有桃花林，

开花的时候很漂亮

乡村治理
这是最美乡村，卫生啊污水分流啊

这些东西是最好的

空气质量 空气都要比城市好太多了

人文

环境

乡村设计
喜欢这边的环境，包括设计什么的

挺特别

村民素质
在这里村民比老板都懒，他们基本

上都是打牌

方言障碍 一些方言我就不太能听懂

资金

保障

补贴

保障

资金投入
大学生创业贷款贷了 20万，还有

家里的补贴

价格
房租起点价只有两万，但要求是每

年递增，这个比较多。

3 乡村民宿外来经营者空间实践的特征与机理

3.1流动实践特征

流动性是乡村民宿外来经营者空间实践的基本属性，可以

将其看作是外来经营者在“推拉”状态下所形成的一种空间选

择。

（1）可达性：地理空间。地理空间是流动力转化的核心

载体，它既为民宿的搭建提供物质空间支持，又通过乡村环境、

土地价格、地理位置等因素影响流动实践的结果。一般来说，

地理环境是影响乡村民宿外来经营者流向的重要因素，它作为

影响流动力转化的重要拉力，为流动提供了基本条件。不同区

位条件下的乡村空间对流动力转化的影响存在差异。民宿经营

者在谈及选址因素时，普遍提到交通便利程度、乡村地理区位

以及周边旅游资源等内容。公路作为承载人口、物资与消费流

动的重要空间通道，会直接影响民宿客流导入、物资配送成本、

通勤时间以及经营者的生活便利性。

（2）能力：技术与经验。乡村民宿外来经营者的“能力”

是推动流动力持续转化的重要条件，主要体现在资金实力、技

术能力和经验积累三个方面。资金实力是开展民宿经营的基础

条件。不同规模和岗位对资金需求存在差异，但所有受访者均

需要原始资金用于支撑前期投入和无盈利阶段；技术能力影响

民宿经营成绩，非专业出身的经营者优势更多体现在空间设

计、活动策划和日常运营等方面，部分专业化能力则由员工承

担；行业经验是保障经营稳定的重要因素，大多数经营者不具

备专业的酒店管理背景，缺乏系统经验，主要依靠个人消费体

验和经营过程中的不断学习实现能力提升。

（3）应用：意愿与计划。流动主体的意愿与计划是一系

列实践活动的驱动力。外来经营者的实践活动存在经济依赖和

情感认同两个核心动机[2]。流动意愿的产生条件因人而异，根

据访谈结果可以归纳为感情影响和个人爱好两个因素。如经营

者 A6所说：“我做民宿是因为先在这里定居，后来家里人也

支持利用乡村的优势做些什么，最后一致决定开办民宿”。总

之，乡村民宿外来经营最主要流动意愿是希望提高生活品质、
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追寻内心的满足，除了商业等传统因素外，推动流动力成功转

换为流动实践的动力来源于创业者自身的精神享受[3]。

3.2静止实践特征

乡村及民宿经营本身拥有的静止和固着，会对流动性产生

抑制作用，乡村粘滞性是阻止流动力逆向转化的重要因素。将

乡村粘滞性分解成为政策、环境、资金三个粘滞因子。

（1）政策粘滞性：政府政策作为行业发展的导向，从宏

观方面产生粘滞性，是阻止流动力转化逆向作用的重要保障。

通常政府通过具体的政策影响静止实践，如土地利用政策、旅

游政策、文化遗产保护政策等。外来经营者在选择民宿位置时

需要考虑并遵循相关的政策法规，以确保民宿经营业务的合法

性和可持续性，因此政策粘滞性更多发生在经营前期，尤其对

乡村民宿的选址有着重要的影响。

（2）环境粘滞性：乡村环境因独特的地理特性产生粘滞

力，表现在自然环境和人文环境两个方面。自然环境方面，好

的自然环境所营造的宜人氛围，满足了经营者对于生活质量的

追求，从而主动产生静止。人文环境方面，外来经营者和乡村

原住民之间的交流多但关系微妙[4]，如外来经营者 A10回忆：

“我们考察时遇到过老板和村民发生冲突，当时有一点退缩。

现在我们会雇村民来做一些杂事，村民能从我这里赚到钱，就

会少一些是非”。乡风民俗是常被忽略但十分重要的乡村环境

中的一部分，甚至会直接影响外来经营者静止实践的发生。

（3）资金粘滞性：乡村民宿的经营者创业动机多呈现出

理想主义的色彩，但保证资金的不断循环是确保民宿静止实践

得以发生的首要条件，也就是说，外来经营者流动过程中实现

生产要素配置效率的最大化是粘滞力发生的充分必要条件。资

金因素不能成为组织流动力正向转化的因素，但它是抑制流动

力逆向转化的关键性因素。

3.3交替循环机理

外来民宿经营者的流动与静止呈现出辩证关系。流动实践

是经营者进入乡村并实现资源转移的前提，静止实践是在粘滞

性因素作用下形成的稳定经营状态。随着经营活动持续推进，

个人条件不断提升，乡村组织和地方结构也在资源整合中实现

优化，形成“流动—静止—再流动”的动态循环。不同的流动

性因素与不同的粘滞性因素相互结合，从而导致乡村民宿外来

经营者的空间实践产生不同结果。同时，“再流动”环节之后

的“流动—静止”交替循环已经产生了质的改变，是个人条件

提升加乡村组织升级后的结果，每一轮“流动—静止—再流动”

的动态过程都会促进乡村外来民宿经营者空间实践的升级。

4 对策建议

（1）政府应优化乡村民宿投资环境，通过行业规范、资

金扶持、贷款优惠和税收减免等政策，为外来经营者提供稳定

的发展保障。由于多数乡村民宿以个人或家庭投资为主，抗风

险能力较弱，政府需要从土地租赁、融资支持和经营管理等方

面给予帮助[5]，以降低经营风险、吸引更多社会资本进入乡村

民宿产业，促进乡村旅游健康发展。

（2）乡村应加强品牌营销与环境建设，提升整体吸引力。

一方面，可以借助“互联网+”、综艺合作和网络宣传等方式

扩大乡村知名度，增强游客吸引力与市场影响力；另一方面，

应持续推进自然环境和人文环境提质升级，通过改善村容村

貌、打造特色景观、营造良好乡风等方式，提升乡村文化内涵

与游客体验，为民宿长期发展创造条件。

（3）外来民宿经营者应增强学习意识和专业能力，通过

参与培训、学习运营管理知识等方式提升综合素质。同时，可

引入专业人才或与高校建立合作关系，借助实习与人才培养机

制提高民宿专业化水平，从而增强市场竞争力和可持续发展能

力。

5 结论与讨论

本文基于对长沙周边乡村民宿外来经营者的调研，带入

“流动力—粘滞力”框架进行分析，探讨了流动力、粘滞力如

何影响乡村民宿外来经营者的空间实践，并在此基础之上提出

建议，以促进更多的外来经营者在乡村开办民宿，从而推动乡

村振兴发展。然而，本文仅从外来经营者的角度进行了访谈实

践，研究视角相对不足。未来可补充数据样本量，扩大研究区

域，增加文章的客观性和全面性，得到更客观更具有可复制性

的结论。
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