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茶文化赋能乡村振兴的路径与机制研究

——以杭州径山村为例

王嘉颖 刘秋艳 冯智敏
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【摘 要】：在乡村振兴背景下，茶文化作为乡村特色资源，其赋能价值日益凸显。本研究以杭州径山村为例，探讨茶文化赋能

乡村振兴的路径与内在机制。通过分析径山村的千年禅茶历史与当代发展困境，研究梳理了径山村以茶文化为核心，推动茶产业、

绿色生态、文旅融合的主要实践路径，揭示了标准化管理与监督制度、党建引领与基层治理、村民增收与共同富裕、多方面创新

等一系列赋能机制。研究发现，茶文化在径山村的产业升级、生态改善与治理优化等方面都起到了显著的赋能作用，实现了文化

传承、经济发展、生态保护的良性互动。本文为文化驱动型乡村振兴发展路径提供了实践参考，对同类乡村挖掘文化资源、激活

内生动力、促进乡村振兴具有借鉴意义。
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党的十九大首次提出“实施乡村振兴战略”，党的二十大

进一步强调“全面推进乡村振兴”。以习近平同志为核心的党

中央高度重视文化建设，提出要推动中华优秀传统文化的创造

性转化和创新性发展，以文化赋能产业发展、乡村振兴[1]。茶

文化兼具文化、经济、生态多重价值，是激活乡村内生动力的

金钥匙，为乡村振兴提供了重要资源。杭州径山村作为径山茶

原产地和日本茶道源头，当代在资源利用、生态保护、产业发

展等方面遭遇了发展困境，但其及时做出转变，近年来以“禅

茶文化”为核心，成功实现了从贫困山村到“禅茶第一村”的

蝶变，其经验具有典型意义。本研究以径山村为例，系统探究

茶文化赋能乡村振兴的路径与内在机制，旨在揭示将文化资源

转化为发展动能的逻辑链条，以期为同类茶产区乡村及传统文

化富集型地区提供可借鉴的路径参考。

1 径山村的千年禅茶历史与当代发展困境

1.1千年禅茶历史

在浙江省杭州市余杭区，有一个被青山环抱的小村庄——

径山村，它的资源禀赋深厚且多样化。如今，它已凭借得天独

厚的自然资源与良好的生态治理能力，成为了国家级美丽乡村

示范村。同时，径山村有着独特深厚的文化资源，以“禅茶第

一村”闻名，其禅茶文化历史悠久，据学者考证，唐代“茶圣”

陆羽对径山茶曾作两次考察，先后写下《茶记》和《天竺灵隐

二寺记》，唐天宝年间，法钦禅师在径山开山种茶，将“茶禅

一味”的种子深埋进余杭这片灵秀的土地。南宋时，径山寺作

为“五山十刹”之首，孕育出独一无二的“径山茶宴”。自宋

至清，径山茶均被列为“贡茶”。径山也是日本茶道之源，南

宋高僧圆尔辨圆、南浦绍明等，将径山茶种、抹茶技艺与茶宴

礼仪东传日本，演化成日本茶道。其文化资源融合了千年禅茶

传统、历史名迹与活态非遗技艺，形成了极具辨识度的文化体

系。

1.2当代发展困境

资源“沉睡”：有文化无产品，有茶叶无品牌。径山禅茶

文化、茶宴、点茶技艺等非遗资源长期停留在史料和节庆表演

中，缺乏可体验、可购买的文创衍生品，难以形成消费记忆点。

且品牌零散化，虽有种茶历史，但茶农各自为战，茶叶多以散

装形式低价外流。市场上“径山茶”被外地茶叶冒充，原产地

缺乏统一的地理标志保护，品牌溢价低。

产业单一：以初级农产品（卖鲜叶、干茶）为主，附加值

低，茶叶采摘受气候、人工成本影响大，且仅依赖春茶一季收

入，夏秋茶基本被废弃，深加工（如茶多酚提取、茶食品）几

乎为零。加之，产业链短，没有形成“种植—加工—销售—文

旅”闭环。游客到村只能买茶叶，缺乏制茶体验、茶道研学等

茶旅融合项目，人均消费不足百元。

空间同质：在景观风貌上，与普通山村景观雷同，缺乏辨

识度。茶山虽美，但缺少标志性景观节点，禅茶元素未融入村
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庄肌理，游客感受不到“禅村”的意境；在茶文化上，径山禅

茶文化虽然历史悠久，但未能进行创新性发展，与其他以茶文

化为特色的地区相比，未能形成自身“禅茶”这一差异化竞争

优势，对文化的挖掘还处于表层。

人才外流严重：乡村振兴需要各方面的优秀人才，人才外

流也是阻碍乡村振兴的一个重要因素[2]。之前的径山村，年轻

人大多进城务工，留守茶农平均年龄超 55岁，对直播、电商

等新媒体销售形势一窍不通，且村里缺乏运营团队，即便有好

产品也缺乏被消费者看见的渠道。

2 茶文化赋能乡村振兴的多维路径

2.1文化资源的深度挖掘与活态传承

径山茶宴始于唐代，融合禅门仪轨、茶事礼仪，是宋代点

茶的滥觞，也是日本茶道的重要源头，但明清后几近失传，近

年来径山村对径山茶宴进行了系统性复原与活化，古老的茶文

化重新焕发生机。同时，引入非遗传承人进行径山茶炒制、抹

茶制作技艺等非遗项目的活态展示。此外，村里还打造了一些

常态化非遗活动，如 2025年 9月举办的“人在草木间”非遗

嘉年华活动。径山村深度挖掘自身的文化资源，积极进行文化

传承，将千年禅茶文化从“历史记忆”转化为“活态资源”，

在保存其本原特征的同时，创新其表现形式，激发了大众了解

禅茶文化的积极性，使禅茶文化在新时代焕发出新的生机，为

乡村振兴战略的实施奠定了基石。

2.2茶产业品牌化与全产业链延伸

径山村逐步将茶文化符号转化为产业竞争力。推广种植径

山 1号、径山 2号等专用品种，严格实施“六统一”管理（统

一基地认证、统一生产标准、统一包装标识、统一品牌宣传、

统一市场营销、统一行业监管），标准化生产覆盖率达 95%，

全部茶园通过有机和绿色认证。经过有效管理，品牌价值得到

大幅跃升，径山茶区域公用品牌价值达 40.13亿元，单位销量

品牌收益位列全国第四。径山村也非常重视全产业链延伸，目

前已开发出绿茶、红茶、抹茶及衍生产品超 100种，包括茶牙

膏、茶面膜、茶香护手霜等茶科技产品，并不断进行营销创新，

通过直播带货、电商运营等拓展市场渠道，促进径山茶及其衍

生产品的销售。

2.3生态价值转化与零碳路径探索

秉持着绿水青山就是金山银山的理念，径山村以茶产业为

依托，积极践行“绿色赋能”路径。首先，实现了从“卖石头”

到“卖茶”的绿色转型，二十多年前径山村靠开山卖石为生，

在“两山”理念指引下关停石矿、全域封山育林，且积极探索

生物固碳新形式，联合浙江农林大学开发全省首个村级竹林碳

汇项目，科学抚育 2000亩毛竹林，经过多年植被保护，如今

森林覆盖率达 96%，碳吸收量超 1.2万吨，径山村也成功入选

全球“中国零碳村镇”首批试点。其次，首创“碳标签”制度，

消费者扫码可查阅茶叶全流程碳排放信息，为茶叶赋予生态溢

价能力。同时创造性地推出“茶多分”积分体系，激励村民低

碳行为，如绿色出行、光伏发电可以计入积分，积分可兑换日

用品，让低碳理念深入人心。生态宜居是乡村振兴的一个重要

发展方向，而生态宜居又以可持续发展为基础[3]。径山村将生

态治理落到实处，努力建设美丽乡村，为乡村振兴的可持续发

展提供坚实保障。

2.4禅茶文旅融合与消费场景创新

径山村将茶文化体验融入乡村旅游，构建了“吃、喝、玩、

赏、购”于一体的文旅消费体系。打造“禅村十景”，将村内

景观串珠成链，赋予其禅茶文化意蕴。进行“一茶一宿”品牌

建设，游客住民宿即可体验茶道、制作茶文创、感受茶生活美

学。此外，通过“径灵子”文化 IP的打造与茶文创产品的开

发，将“径灵子”形象融入导览、文创、村容村貌，加之推出

点茶套装、抱枕等文创产品，使文化空间立体可感。除此之外，

空间的“叙事化”也是径山村的一大特色，整村成为了“禅茶

文化博物馆”，从古道、古寺到茶园、工坊，形成了完整的文

化叙事链条。一系列文旅融合的举措，是实现乡村振兴的重要

途径，并且直接推动了经济的高质量发展，径山村在 2025全

年接待游客 680万人次，营业收入达 6.55亿元。

3 茶文化赋能乡村振兴的运行机制

3.1制度机制：标准化管理与监督

推行“六统一”管理，涵盖品种、种植、采摘、加工等关

键环节，实现标准化生产，所有茶园均通过有机和绿色认证，

逐步建立起从源头到工艺的全链条规范，显著提升了径山茶的

品质与价值。在此基础上，实施径山茶分级制度，引入科学实

物标准，推广径山 1号、径山 2号等专用品种，为品牌溢价提

供了制度保障。除此之外，还实施了严格的质量监管与追溯，

建立“区-镇-村”三级监管网格和 140余个检测点，配合“浙

农码+合格证”实现全链条透明追溯。这一机制的核心逻辑在

于：以标准化破解小农分散的产业困境，以组织化凝聚品牌合

力。

3.2治理机制：党建引领与基层治理

径山村在党组织的引领下，实现了政府、村集体、企业、

村民等多主体之间的协同治理。例如径山村党委书记俞荣华既

是基层干部，又是径山茶炒制高级技师、非遗传承人，其多重

身份的融合让我们看到了径山村党建引领的一个缩影。同时，

径山村根据党支部指示，与周边村庄联动发展，共同深耕茶文

化、茶产业。基层治理方面，径山村推出了“茶多分”积分体

系，围绕村容村貌、邻里关系等设置 50项细则，以积分兑换
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机制激发村民的自治热情，同时，构建起“茶调解”善治机制，

将“以茶睦邻”的传统智慧融入基层治理，产生了“小事不出

茶寮，大事不出村落”的良好成效。

3.3共富机制：从“一片叶子”到“一方百姓”

径山村以茶文化为底蕴实现茶产业发展，并进一步转化为

共同富裕的实际成果。例如，仅茶筅制作这一项技艺就解决了

村里 30多人的就业问题，制作的产品远销亚洲；同时，径山

村已培育出“茶仙子工坊”等多个品牌，通过“党组织+青年

创客+直播基地+农户”模式，培训村民成为电商主播，2025

年累计为村民提供就业岗位超过 800个，真正将乡村振兴的成

果扎实地转化为村民口袋里的实惠。这些经济发展成果也为径

山村留住了人才，越来越多的非遗传承人来到了村里。这一共

富机制的核心在于构建“产业增值—村民参与—收益共享”的

正向循环。

3.4创新机制：文化、科技、文旅多方面创新

在文化上，打破传统文物式保护方法的局限性，将 VR技

术运用到“径山茶宴”，让游客沉浸式体验采茶、制茶、点茶

全过程；同时设置“茶仙子”“茶博士”等本土文化讲解员。

在技术上，智能抹茶机攻克 17项技术专利，打开国际市场。

在文旅融合上，整合茶园、古寺、民宿资源，开发露营、骑行、

民宿等新业态，经常性举办“径山茶文化节”“宋韵茶会”等

活动，带动节庆经济。

以挖掘文化内涵为核心，以科技创新为支撑，不断创造茶

旅产业融合的科技附加值、文化附加值，是全方位推动茶旅产

业高质量融合发展的推动力[4]。径山村以多样化创新手段支撑

茶文化赋能的长效运行，这一机制的关键在于将“文化自觉”

与“技术理性”有机融合。

4 可借鉴经验与启示

4.1可借鉴经验

在乡村振兴背景下，径山村提供了一种新型的“文化赋能

型”路径，这一发展模式具有可借鉴性，可以为其他同类乡村

提供可操作、高成效的路径选择。在文化促进经济增长方面，

径山村将文化 IP 转化为体验经济，打造统一的品牌形象“径

灵子”，将茶文化符号转化为易传播的文创商品，复原“径山

茶宴”，开发六大类近百种茶衍生品，同时推动文旅深度融合，

将抽象的文化转化为可体验的项目。其他乡村可以学习径山村

这些深入挖掘文化资源，加快文旅融合、促进经济发展的做法。

在生态建设方面，以“碳标签”为代表的生态价值显性化路径，

为其他区域提供了可持续的发展路径与绿色溢价的可操作方

案；以“茶多分”体系激励村民低碳行为的创新举措也为其他

同类乡村提供了一种调动集体环境保护积极性的全新视角。在

文化促进基层治理方面，径山村以茶文化为基，把茶道精神融

入乡村治理与乡风建设，如设立“茶话议事厅”、在村规民约

中融入“茶礼七条”等，为其他乡村用文化重塑乡村治理与邻

里关系提供了借鉴。

4.2启示

这启示我们，要以文化为“魂”，为乡村振兴提供独特的

精神标识；以生态为“基”，为茶产业提供可持续发展的绿色

底牌；以产业为“体”，重视全产业链延伸；同时，要运用好

治理这张“网”，为其他环节做好保障。必须将文化、生态、

产业、治理这四个维度相互嵌套、并将其作为系统工程协同推

进。

5 结语

乡村振兴是推动城乡融合发展、实现农业农村现代化的战

略基石，是实现全体人民共同富裕的必然要求[5]。文化赋能乡

村振兴，能够将隐性文化资源转化为显性发展资本，为乡村振

兴注入持久的内生动力。径山村的实践表明，茶文化赋能乡村

振兴并非简单的资源叠加，而是通过文化基因激活产业、生态、

治理等多维联动的内生发展机制。径山村以“茶文化+”为核

心，立足本土文化根脉，激活村民主体意识，构建起文化传承、

产业融合、主体参与、利益共享的协同路径，打通了文化发展

向经济、生态等方面发展转化的制度通道。其实践经验让我们

看到了文化赋能乡村振兴的创新路径与巨大效益，也为同类文

化驱动型村落提供了可借鉴的路径参考。
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