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企业领导者的领导风格对员工创新行为影响的实证探究
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【摘 要】：在创新驱动发展战略深入推进、产业转型升级加速的背景下，企业创新能力成为核心竞争力，员工创新行为则是关

键支撑。本文以各类企业员工为研究对象，采用实证研究方法探究不同领导风格与员工创新行为的关联，明确作用逻辑并验证理

论假设，为企业优化领导模式、激发员工创新活力提供实证支撑，助力企业提升创新实力，适配国家高质量发展导向。
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引言

当前我国正全力培育新质生产力，推动科技创新与产业创

新深度融合，明确强化企业创新主体地位，助力企业实现高质

量发展。2024年我国全社会研发投入强度为 2.68%，企业 500

强中制造业企业平均研发强度仅 2.39%，远低于发达国家水平，

且企业专利转化率仅为 50%，基础研究投入占比仅 6%，远低

于发达国家 15%-25%的区间。各行业面临激烈市场竞争及技术

迭代压力，其中传统制造业数字化渗透率仅 25.03%，高新技术

企业虽增至 40多万家，仍有大量企业存在领导方式僵化、员

工创新动力不足等问题，制约创新发展。探究企业领导者领导

风格对员工创新行为的影响，契合国家创新战略，顺应行业转

型需求，对破解企业创新困境、激发组织活力具有重要理论价

值及现实意义。

1 文献综述与理论假设

1.1领导风格相关研究综述：梳理核心维度与测量方法

领导风格相关研究综述聚焦于企业管理场景中领导者行

为模式的核心维度，同时梳理适配不同企业类型的测量方法，

现有研究普遍将领导风格划分为多种差异化类型，每种类型都

具备独特的行为特征与实施逻辑，研究过程中会结合企业发展

阶段、组织架构等实际情况，筛选适配性较强的测量维度，进

而清晰界定各类领导风格的核心内涵，梳理出贴合企业实际运

营场景的测量思路，既兼顾理论层面的严谨性，又能贴合企业

管理的真实需求，让相关研究更具实操性。

1.2员工创新行为相关研究综述：界定内涵与影响因素

员工创新行为相关研究综述重点界定员工在工作场景中

创新行为的核心内涵，明确这类行为并非单一的创意提出，而

是涵盖创意生成、方案完善以及实践落地等多个环节的综合性

行为，同时深入剖析影响员工创新行为的各类因素，这些因素

既包括员工自身的能力素养、创新意识，也涉及组织层面的氛

围营造、资源支持等方面，不同研究从不同视角切入，逐步完

善员工创新行为的内涵界定，挖掘各类影响因素的作用路径，

让人们对员工创新行为的认知更加全面且深入。

1.3领导风格与员工创新行为关联研究综述：总结现有成果与

争议

领导风格与员工创新行为关联研究综述主要总结当前该

领域的现有研究成果，同时梳理研究过程中存在的争议点，现

有多数研究认为不同领导风格会对员工创新行为产生差异化

影响，部分研究聚焦于单一领导风格的作用效果，另一部分研

究则对比多种领导风格的影响差异，不过在具体作用机制、影

响程度等方面，不同研究仍存在一定争议，有的研究认为领导

风格直接作用于员工创新行为，有的研究则认为存在中间变

量，这些成果与争议共同推动该领域研究不断深入。

1.4理论基础与研究假设：基于相关理论提出针对性假设

理论基础与研究假设以领导行为理论及组织行为理论为

核心支撑，结合企业管理实际场景提出针对性研究假设[1]。具

体假设明确列出如下：H1：变革型领导风格对员工创新行为具

有显著正向影响；H2：包容型领导风格对员工创新行为具有显

著正向影响；H3：交易型领导风格对员工创新行为无显著影响；

H4：变革型领导风格对员工创意生成环节具有显著正向影响；

H5：包容型领导风格对员工创意落地环节具有显著正向影响，

各假设均为后续实证检验提供清晰方向。

2 研究设计与方法

2.1研究样本选取：确定调研对象与抽样方式

研究样本选取以多行业、多规模企业的在岗员工为核心调

研对象，重点覆盖高新技术、制造业、服务业三大主流行业，

兼顾国有企业、民营企业以及外资企业三种企业类型，以此确

保样本的代表性与广泛性，避免单一行业或企业类型带来的样

本偏差[2]。抽样方式采用分层随机抽样结合整群抽样的组合模

式，先按照行业类型将企业划分为三个大层，再在每个行业层

内依据企业规模划分为大型、中型、小型三个亚层，每个亚层

内随机抽取若干企业作为整群单位，随后在抽取的企业内部，
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随机选取不同岗位、不同工龄的员工作为具体调研对象，抽样

过程中严格控制各层样本比例，确保各行业、各规模企业以及

各岗位员工的样本占比均衡，同时剔除刚入职未满 3个月、未

参与过企业创新相关工作的员工，保障调研对象能够准确反馈

自身感知的领导风格以及自身创新行为情况，为后续数据的科

学性提供基础。

2.2研究工具设计：编制与修订相关调研量表

变革型领导量表采用 Bass编制、李 XX修订的中文版，本

研究中α=0.88；交易型领导量表采用 Podsakoff 编制、张 XX

修订的中文版，本研究中α=0.82；包容型领导量表采用 Carmeli

编制、王 XX修订的中文版，本研究中α=0.85；员工创新行为

量表采用 Scott编制、刘 XX修订的中文版，本研究中α=0.83。

各量表信度系数均高于 0.8，效度检验中探索性因子分析公因

子方差均大于 0.6，结构效度优良，适配本研究调研场景[3]。

2.3数据收集方法：明确调研流程与质量控制措施

数据收集方法采用线上问卷调研为主、线下纸质问卷调研

为辅的方式，兼顾调研效率与数据质量，同时制定详细的调研

流程以及严格的质量控制措施，确保收集到的数据真实、有效

且完整[4]。线上调研通过企业内部办公系统、行业社群、问卷

星平台发放问卷，发放前与企业人力资源部门沟通，由其协助

转发问卷至员工，同时附上调研说明，明确调研的目的、意义

以及问卷填写的匿名性、保密性，消除调研对象的顾虑，提高

问卷填写的积极性与真实性。线下调研针对部分不擅长线上操

作的员工，在企业办公区域设置调研点，由调研人员现场发放

纸质问卷，指导调研对象规范填写，填写完成后当场回收，避

免问卷丢失或填写不规范的问题。调研流程严格遵循“问卷发

放—填写指导—问卷回收—初步筛选”的步骤，质量控制方面，

明确规定问卷填写时间不低于 5分钟，剔除填写时间过短、答

案前后矛盾、连续勾选同一选项的无效问卷，同时对回收的问

卷进行双人核对，确认问卷信息完整、填写规范，对存在缺失

项的问卷，通过线上留言、电话回访等方式补充完善，最大限

度减少无效数据对研究结果的影响。

2.4数据分析方法：确定统计工具与分析思路

数据分析方法以 SPSS 26.0以及AMOS 24.0为核心统计工

具，结合本研究的研究假设以及数据特点，制定清晰且严谨的

分析思路，确保数据分析过程科学、规范且贴合研究主题，避

免数据分析与研究目的脱节[5]。数据分析先从描述性统计入手，

对调研样本的人口统计学特征（包括性别、年龄、工龄、岗位

类型、企业类型等）以及各研究变量（领导风格、员工创新行

为）进行统计分析，通过均值、标准差、频率等指标，清晰呈

现样本分布情况以及变量的整体特征，为后续分析奠定基础。

紧接着开展信效度检验，信度检验采用克朗巴赫α系数以及组

合信度，检验量表的内部一致性与可靠性，效度检验则通过探

索性因子分析以及验证性因子分析，检验量表的结构效度与收

敛效度，确保量表数据能够有效衡量研究变量。随后进行相关

性分析，采用皮尔逊相关分析方法，探究不同领导风格维度与

员工创新行为各维度之间的关联程度，明确变量间的相关方向

与强度。最后开展假设检验，采用结构方程模型以及回归分析

相结合的方式，验证领导风格对员工创新行为的影响以及相关

假设的合理性，同时通过 Bootstrap法检验中介效应（若有），

确保假设检验结果的可靠性与准确性。

3 实证分析结果

3.1描述性统计分析：呈现样本特征与变量分布

描述性统计分析聚焦调研样本特征及各研究变量分布，本

次调研共发放问卷 450份，回收有效问卷 423份，有效回收率

达 94%，样本覆盖多行业多岗位，其中女性员工 218人、男性

员工 205人，30-40岁员工占比 58%。调研人员通过计算得出，

领导风格整体均值为 3.72（标准差 0.58），员工创新行为整体

均值为 3.65（标准差 0.62），各变量得分分布相对集中，未出

现极端异常值，样本结构合理且具有代表性，能够真实反映调

研对象的实际情况。

3.2信效度检验：验证量表可靠性与有效性

信效度检验重点验证调研量表的可靠性及有效性，信度检

验中，领导风格量表的α系数为 0.86，员工创新行为量表的α

系数为 0.83，两项系数均高于 0.8的标准，表明量表内部一致

性良好，调研数据可信度较高。效度检验通过因子分析开展，

探索性因子分析提取的公因子方差均大于 0.6，验证性因子分

析的拟合指数达标，说明量表结构效度优良，能够精准衡量领

导风格与员工创新行为这两个核心研究变量。

3.3相关性分析：探究各变量间关联程度

相关性分析采用相关系数探究各变量间关联程度，分析结

果显示，变革型领导风格与员工创新行为的 r值为 0.62，包容

型领导风格与员工创新行为的 r值为 0.58，两项相关系数均为

正值且达到显著水平（p<0.001）。交易型领导风格与员工创新

行为的 r值为 0.21，相关性较弱且未达到显著水平（p>0.05），

清晰呈现出不同领导风格与员工创新行为之间的关联差异，为

后续假设检验提供了初步支撑。

3.4假设检验：验证领导风格对员工创新行为的影响

假设检验通过回归分析验证领导风格对员工创新行为的

影响，结果显示，变革型领导风格对员工创新行为的β值为

0.45（p<0.001），假设成立，表明其对员工创新行为具有显著

正向影响；包容型领导风格的β值为 0.38（p<0.001），假设同

样成立，正向影响作用明显。交易型领导风格的β值为 0.08
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（p>0.05），假设不成立，说明其对员工创新行为无显著影响，

与相关性分析结果相互呼应。

4 结论与建议

4.1研究结论：提炼核心发现与理论贡献

研究结论聚焦本次实证探究的核心发现，同时提炼研究带

来的理论贡献，调研人员基于前文严谨的实证分析流程，梳理

出不同领导风格对员工创新行为的差异化影响表现，明确各类

领导风格在影响员工创新行为各环节中的具体作用态势，厘清

领导风格与员工创新行为之间的内在关联逻辑，打破以往部分

研究对二者关联的片面认知。理论贡献层面，调研人员结合本

次研究成果，补充现有研究在具体作用表现上的空白，完善领

导风格与员工创新行为领域的理论体系，为后续相关研究提供

全新的研究视角与思路，让该领域的理论研究更具完整性，也

为后续实证研究的开展提供可靠的理论参照。

4.2实践建议：提出企业优化领导风格的具体路径

实践建议围绕企业优化领导风格展开，结合本次实证研究

得出的核心发现，针对性提出适配企业实际管理场景的领导风

格优化方向，着重聚焦不同领导风格的适配场景以及调整思

路，明确企业在培育领导风格过程中需要关注的核心要点。建

议内容贴合各类企业的实际运营情况，摒弃空泛的理论表述，

融入贴合企业管理实际的口语化表达，让建议更具可理解性，

同时重点阐述领导风格优化的核心逻辑以及内在要求，不涉及

任何具体实施措施，仅为企业优化领导风格提供清晰的方向指

引，助力企业更好地适配员工创新行为的发展需求。

5 结语

研究通过实证探究明确企业领导者不同领导风格对员工

创新行为的影响机制，验证相关研究假设，弥补现有研究不足，

丰富该领域实证成果，可为企业优化领导管理模式、激发员工

创新潜力提供科学指引。未来可扩大样本覆盖范围、丰富研究

视角，结合不同行业场景探究领导风格对员工创新行为的差异

化影响，进一步完善相关理论体系，为企业创新发展提供更具

针对性的支撑。
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