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【摘 要】：粤港澳大湾区以数字化发展为核心命题，其目标实现依赖高素质数字人才支撑。为促进产业融合与创新，本研究紧

扣区域发展战略，创新构建数字人才高地建设的“粮仓模型”。该模型涵盖数字思维建设者、数字项目统筹者、数字技术研发者、

数字教学传播者及数字创新引领者五维人才体系，通过系统化培育与配置机制，旨在打造驱动大湾区高质量发展的新动能，助力

其迈向全球数字化标杆湾区。
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引言

广东省人民政府办公厅于 2023年印发的《“数字湾区”

建设三年行动方案》明确将“数字化人才聚集高地”纳入“数

字湾区”建设的核心议程。在数字经济蓬勃发展的时代语境下，

粤港澳大湾区需依托人流、物流、信息流及资金流的高效联动，

以数字化创新模型为驱动，以数字化人才高地建设为战略支

点，推动其向具备全球竞争力的活力型数字化城市群演进。

基于朱小焱（2023）等学者对于“人才高地”的界定，本

研究将“数字化人才高地”阐释为：通过政府政策引导、体制

机制优化及大数据基础设施完善，高校师资团队的专业化提

升，企业实践项目的产学研协同等多维路径，吸引数字化人才

集聚，形成具有产业推动力的区域人才生态，进而为地方数字

化发展提供长效动能支撑。

1 粮仓模型的研究现状

粮仓模型的理论根基可追溯至波特（1998）提出的钻石模

型，该模型由生产要素、需求要素、相关与支持性产业、企业

战略及结构、同业竞争五大核心要素，以及机会与政府两大外

部变量共同构成，具体模型见下图 1。在钻石模型的基础上，

税伟（2011）教授结合我国基本国情，借鉴国内外著名的区域

竞争力宏观理论，通过构建兼具产业比较优势与竞争优势的区

域制造业竞争力评价体系，发展出适用于我国地方产业竞争力

的一般粮仓模型理论，具体模型见下图 2。

图 1 哈佛商学院迈克尔·波特钻石模型图

图 2 税伟粮仓模型图

在粮仓模型应用方面，较多学者开始将其应用至多个领

域，尤其是经济学、管理学和社会学领域。范水生等学者（2016）

基于粮仓模型，针对台湾水果产业生态，系统性选取涵盖生产

要素、相关支持产业、需求条件、企业战略与竞争格局、政府

政策、区域文化及外来投资等七维度共 44个指标，开展综合

评估。税伟（2017）则聚焦福建省安溪县，在钻石模型与粮仓
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模型的理论交汇处，重构了包含地方政府等五项直接驱动力与

区域文化等三项间接支撑力的商业环境“粮仓”模型，验证了

该模型在我国的实践适配性与推广潜力。随着数字化转型的深

入推进，粮仓模型也被工业和信息化重点领域产业人才基地联

合建设机构等重要机构应用至企业数字化人才体系培养，。该

模型以企业数字化转型的核心任务为出发点，针对性匹配数字

管理、数字应用与数字专业三类人才能力。

2 粤港澳大湾区数字人才高地建设堵点

2.1结构型：数字人才分布不均衡

在粤港澳大湾区中，深圳、广州、香港作为核心城市，数

字化人才集中度较高，其中深圳占比居首。据广东省统计局数

据，截至 2022年末，深圳市数字经济领域从业人员规模占比

为 40%。同期，佛山市与江门市该比例分别为 15%与 10%。大

湾区整体人才数字化渗透率为 26.98%，深圳超过 30%。

人才分布差异与各城市经济发展水平及产业结构相关。深

圳作为核心城市，经济增长较快，数字化人才聚集效应明显。

佛山、江门等城市在制造业、物流业等领域具备产业基础，但

对数字化人才的吸引力相对有限。

2.2数量型：数字人才学历水平整体较低

粤港澳大湾区数字化人才学历结构以本科及大专层次为

主体，硕士及以上学历人员占比较低。据广东省统计局数据，

区域内硕士及以上学位数字化人才占比约为 20%，而同期硅谷

等国际创新区域该比例超过 40%。《粤港澳大湾区数字经济与

人才发展研究报告》（2019）将高水平人才界定为本科以上学

历者，数字人才界定为具备 ICT（信息和通信技术）技能者。

调查数据显示，高水平人才中本科、硕士、博士占比分别为

67.37%、29.69%、2.94%；数字人才中三类学历占比分别为

65.25%、32.46%、2.28%。整体来看，大湾区数字人才学历层

次集中于本科阶段，高层次人才储备规模有限。

图 3粤港澳大湾区高水平人才的学历分布图

图 4 粤港澳大湾区数字人才的学历分布

素质型：复合型数字人才短缺

张琳（2021）等学者指出，我国数字化转型的焦点正加速

由消费领域向生产领域转向，对兼具行业经验与数字化素养的

高技能复合型人才需求日益迫切。《粤港澳大湾区数字经济与

人才发展研究报告》显示，大湾区内各城市数字化人才在十大

行业领域，即教育、软件与 IT服务、计算机网络与硬件、制

造等的竞争力呈现显著差异。具体来看，。广州各行业人才分

布相对均衡；深圳在计算机网络与硬件领域占比较高，教育与

旅游度假领域占比偏低；珠海制造业数字化人才储备较充足，

金融领域占比相对有限；东莞在制造与消费品领域具备优势，

金融、旅游度假及教育领域亦有一定基础。澳门数字化人才集

中于度假旅游业；香港金融、旅游度假及教育领域人才优势突

出，制造业与计算机网络硬件领域占比相对不足。总体而言，

大湾区跨行业复合型数字化人才供给规模有限，对区域人才结

构优化与跨行业协作形成制约。

3 “粮仓模型”赋能粤港澳大湾区数字人才高地建设

当前，数字化人才的重要性已获得社会各界的广泛认同。

依据《数字人才发展体系：粮仓模型白皮书》（2022），数字

人才划分为数字管理、数字应用与数字专业三类。本文基于“数

字人才粮仓模型”理论框架，从产学研融合视角出发，围绕政

府、企业、高校三个主体构建五层人才体系：政府层面侧重培

育数字思维建设者，企业层面强化数字项目与数字技术人才储

备，高校层面聚焦数字教学与数字创新人才培养，以此形成多

层次、跨领域的人才培育机制，构建支撑区域数字化转型的立

体化人才粮仓。

3.1第一层：数字思维建设者

粤港澳大湾区数字化人才高地建设的顶层架构聚焦于具

备数字化治理能力的政府决策群体，涵盖教育、科技、工信、

市场监管、金融监管等相关职能部门。应通过多部门协同机制

构建跨领域人才战略规划体系，培育兼具交叉学科知识、跨界

创新思维与跨文化协作能力的复合型人才，以服务于区域数字

化转型需求。依托跨部门协作与行业联动，可实现资源整合与

信息共享，加速复合型实践人才培养，增强区域数字生态的可
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持续发展能力。

3.2第二层：数字技术人才

企业数字技术人才的核心能力体现于软件工程实践与科

学技术创新两个维度。在软件工程实践方面，云计算、大数据

及人工智能技术的规模化应用，要求从业者掌握软件开发全周

期流程，包括需求解析、架构设计、编码实现、测试验证与运

维保障等环节，并融合敏捷开发、DevOps等工程范式以响应

市场快速迭代。在科学技术创新方面，需构建对数据科学、机

器学习、物联网、增强现实、数字孪生等领域的认知体系，培

育基于市场需求的科技创新能力，通过技术预研与产品开发推

动成果的产业转化。

3.3第三层：数字项目人才

相较于数字技术人才，数字项目人才侧重于实践应用层

面，即运用数字技术重构业务流程与项目体系。企业应在各行

业业务场景中发掘数字化项目，以此培育具备跨领域整合能力

的复合型人才。该类人才培养周期较长，但属于大湾区数字化

转型中的关键制约因素，需建立系统性培育机制。其培养路径

包括：参与企业战略解读、打通内部项目衔接通道、实现外部

生态互联互通，进而形成企业内外协同的数字化人才培养共同

体。

3.4第四层：数字教学人才

随着数字化教学资源、平台及模拟软件的普及，高等教育

工作者正优化教学与科研流程，推动数字化工具的系统性融

合。教学层面，数字化手段赋能以赛促学、产教融合、科研反

哺教学等模式，并构建科学评价体系，以提升教学成果转化效

率。科研层面，数字化教改项目的孵化与落地，可促进科研成

果向教学实践的反哺，形成“教学—科研”双轮驱动机制，进

而以数字化赋能循环助推高质量人才培养体系建设。

3.5第五层：数字创新人才

依据吴画斌（2022）等学者的研究界定，数字化创新人才

须具备现代数字技术能力，并依托数字网络资源开发创新产

品、提供增值服务及创造差异化价值，以推动企业构建持续的

数字创新生态。高校采用“项目+导师+团队”的创新人才培养

体系，以学生团队为核心主体，由专业教师主导数字化横向课

题研究，通过项目实践强化学生的自主探究能力与数字创新素

养，进而培育契合粤港澳大湾区数字化发展需求的高素质创新

型人才。
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