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商业化视角下山西平阳麻笺古法造纸的多元化传承模式
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【摘 要】：作为国家级非遗、北方古法造纸技艺代表，平阳麻笺以邓庄镇为核心产地、丁村为展示平台，串联形成生产传承和

展示传播的协同格局，承载着千年造纸文化基因与工艺智慧。当前其面临技艺断层、产品单一、价值转化不足等困境，制约活态

传承与可持续发展。本文以商业转化为核心，聚焦平阳麻笺多元设计路径，通过多研究方法，从产品、产业、价值维度构建设计

体系，提出以多元设计激活非遗活态传承的路径，为平阳麻笺及同类非遗项目的保护与可持续发展提供实践方案与理论参考。
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1 现代社会下平阳麻笺的传承与现状

1.1平阳麻笺的传承问题

平阳麻笺的核心技艺得以留存，通过少数传承人坚守实现

薪火相传。第五批国家级非遗代表性传承人张世峰是当代传承

核心力量，其师从老艺人，深耕麻笺制作数十年，优化了麻笺

质量，使其更适配书画创作与古籍复制需求，并培养了数名弟

子。此外，襄汾县邓庄丁陶麻笺社作为国家级保护单位，搜集

整理传统工具与工艺流程，编撰技艺资料，为技艺留存提供了

重要支撑。

襄汾县邓庄镇作为核心产区，多数作坊仅维持“季节性生

产”模式，仅在春、秋两季开工，年开工时间不足传统时期的

40%。生产能力的下降不仅影响经济效益。平阳麻笺制作中有

一些关键技艺参数依赖经验判断，这些“只可意会不可言传”

的隐性知识正在迅速消失。更令人担忧的是，随着最后几位掌

握全套古法的老匠人年事已高，部分核心技艺可能在未来 5-10

年内彻底失传。

1.2平阳麻笺的现状

非物质文化遗产，其本质是一种地方性知识系统的动态延

续机制，它特别强调了民间和社区所蕴含的地方性知识与智慧

体系的重要价值。当前，平阳麻笺的产业规模持续萎缩，经济

效益低迷。20世纪 50年代，襄汾县曾有七个纸业生产合作社，

而当前全县仅存 2-3家麻纸厂维持运营，部分濒临停产，主要

依赖政府补助生存。产品层面，目前市场在售的平阳麻笺中，

平阳麻笺仍以书画纸、古籍修复纸和祭祀用纸为主，虽研发出

扇面、斗方等少量衍生产品，缺乏对现代消费需求的适配性。

市场层面，平阳麻笺的认知度极低，仅局限于专业书画家、

文物修复机构等小众群体，大众消费市场尚未打开。与工业化

造纸产品相比，平阳麻笺纯手工生产导致成本高昂、售价偏高，

缺乏价格竞争力；与宣纸等知名古法造纸相比，其品牌影响力

薄弱，市场认可度不足，利润空间被严重压缩，难以形成可持

续的盈利模式。尽管面临诸多困境，现代社会也为平阳麻笺的

发展提供了重要机遇。一方面，消费者普遍存在“非遗产品=

高价艺术品”或“非遗产品=廉价纪念品”的二元认知，缺乏

对其实用价值的理解；另一方面，传承人自身也存在认知局限，

多数仍将麻笺定位为“书画材料”，未能开拓其在现代设计、

文创产品、高端包装等领域的应用可能。这种认知偏差导致供

给与需求无法有效对接，消费者需要的是符合现代审美和功能

需求的产品，而生产者仍在重复百年不变的传统形制。

政策层面，国家高度重视非遗保护，出台多项举措扶持非

遗活态传承，襄汾县政府通过建设麻笺文化产业园、提供专项

资金、开展研学活动等方式，为平阳麻笺发展提供了政策支撑。

市场层面，消费升级推动文化消费需求持续增长，国潮文化兴

起让年轻群体对传统文化产品的接受度与认可度显著提升，为

平阳麻笺的商业化转化提供了广阔市场空间。

在传承方面，区域性的手工造纸技艺往往都是当地活态文

化遗产的典型代表，同时也是当地居民文化认同的重要载体。

平阳麻笺作为国家级非遗，具有“宫廷御用”的历史背书，平

阳麻笺的传承曾长期面临“断层”风险，核心原因在于传统产

品成本高、市场窄，年轻群体缺乏传承动力。一方面，传统平

阳麻笺生产工序复杂，多道工序耗时久、人工成本高，而产品

多局限于书画创作领域，受众有限，导致产品售价难以覆盖成

本，从业者盈利困难。

另一方面，年轻群体对传统技艺的认知不足，且传统生产

模式的辛苦与低收益难以吸引更多人去参与和传承。多元化发
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展为平阳麻笺的传承提供了突破口：通过开发薄麻笺、仿古麻

笺、扇面、画册、纸艺摆件等多元化产品，拓展书画之外的应

用场景，提升产品销量与盈利能力，从而吸引年轻群体加入传

承队伍；同时，平阳麻笺作为山西临汾的特色文化符号，其多

元化发展能够有效激活地域经济，成为推动区域文旅融合与全

产业链发展的引擎。打造地域文化名片，推动文旅融合发展。

以平阳麻笺为核心，优化建设古法造纸博物馆，打造“非遗+

研学+文旅”的复合业态，吸引游客前来参观体验，带动餐饮、

住宿、交通等配套产业发展，形成“以文促旅、以旅兴文”的

良性循环。例如，丁村遗址通过开展工艺表演、造纸体验等文

旅项目，不仅提升了平阳麻笺的知名度，更带动了当地乡村旅

游的发展。平阳麻笺可借鉴此类模式，将非遗资源转化为特色

县域经济的结构性要素。让公众直观感受平阳麻笺造纸工序的

匠心魅力，增强对技艺的认知与认同，为技艺传承营造良好的

社会氛围，推动技艺从“濒危保护”走向“活态延续”。

2 商业化视角下古法造纸多元化发展的重要意义

从文化角度来看，非遗的核心价值在于传承，而静态的博

物馆式保护难以让传统技艺真正融入现代生活，容易陷入“保

护即封存”的困境。现需要推动古法造纸技艺从“静态保护”

走向“活态传承”。首先，实现非遗“去博物馆化”传播，将

古法造纸技艺融入日常消费场景。当古法造纸产品以包装纸、

家居装饰等形式进入大众生活，消费者在使用过程中就能直观

感受传统技艺的魅力，从而增强对古法造纸文化的认知与认

同，扩大文化传播范围。其次，倒逼工艺标准化与数字化传承，

提升技艺传承的精准性。同时推动数字技术在工艺记录中的应

用，构建数字工艺档案，避免技艺因口传心授导致的流失与变

形。最后，实现文化 IP 化输出，增强文化软实力。古法造纸

蕴含着“天人合一”的生态理念、“精益求精”的匠心精神，

通过挖掘“纸寿千年”“皇家用纸”等历史文化故事，适配当

下消费趋势，既能提升产品的文化附加值，也能让传统造纸文

化成为中华文化对外传播的重要符号。

从经济角度来看，随着环境保护意识的增强和资源的日益

紧张，寻找可持续、环保的原材料成为造纸行业的重要话题。

传统古法造纸多以书画纸、古籍修复纸等单一产品为主，市场

受众集中于书画爱好者、文物修复机构等小众群体，市场规模

有限，抗风险能力弱，难以支撑传统技艺的长期传承。多元化

发展通过拓展产品品类与应用场景，有效破解了这一困境。一

方面，突破单一市场局限，将古法造纸产品延伸至包装、家居

装饰、文创周边、研学教具等多个领域，扩大市场覆盖范围与

客群类型。例如，贵州丹寨石桥村古法造纸通过多元化开发，

形成了书画纸、包装纸、装饰纸、纸艺摆件等，带动当地旅游

综合收入，实现了从“小众手工艺”到“特色产业”的转型。

另一方面，提升产品附加值与议价权，实现从“卖初级产

品”到“卖文化+工艺+体验”的升级。传统古法造纸产品多以

原料成本为核心定价，附加值较低；而多元化发展过程中，通

过融入文化故事、设计创意与体验服务，显著提升产品溢价空

间。成功的品牌化能使产品溢价从功能性价值转向文化象征价

值，意大利“Fabriano手工纸”凭借 700年品牌历史，其高端

产品单价可达机制纸的百倍以上，这正是文化符号资本化的典

型例证。此外，多元化发展还能带动产业链上下游协同发展，

以“工坊+合作社+农户”的模式吸纳本地劳动力参与原料种植、

纸张生产、产品加工等环节，助力乡村增收与就地城镇化，形

成“产业带动就业、就业促进增收”的良性经济循环。

3 商业化视角下平阳麻笺多元发展的可行路径模式

3.1产品多元设计：立足工艺特质，适配现代需求

产品设计是平阳麻笺商业化转化的核心，需立足“纸寿千

年”的工艺特质与“宫廷贡纸”的文化基因，构建“高端化+

大众化+个性化”的多元产品体系。首先，高端市场精准布局，

聚焦书画创作、古籍修复、艺术品复制等核心领域，优化三尺、

四尺、六尺等规格的麻笺产品，可推出“非遗大师”系列，该

系列需严格遵循古法造纸技艺，定价策略上，可参考日本越前

和纸的“限量编号”模式，单价可达普通麻笺的很多倍。此定

位的核心不是扩大销量，而是建立价值标杆——如同葡萄酒中

的“列级庄”，为整个品牌赋予文化权威性。提升纸张细腻度

与适配性，打造“平阳贡纸”高端品牌，对接专业艺术家、文

物机构等客群，通过定制化服务提升产品附加值。

其次，中端消费市场是商业化成功的关键阵地，重点开发

三大产品线：一是艺术家合作系列，根据水墨、水彩、版画等

不同艺术门类的技法特性，调整纸张厚度、吸墨性、表面肌理。

例如为水墨画家开发“微生宣”特性麻笺，保留麻纸筋骨的同

时增强晕染效果；二是突破单一书写功能，开发多元化衍生产

品，在文创领域，设计麻笺笔记本、明信片、纸艺摆件等轻量

化产品；在家居领域，开发麻笺装饰画、灯罩、隔断等产品，

融入发非遗文化与现代审美，适配年轻消费群体需求；在包装

领域，涵盖高端礼品包装、书籍装帧等。依托其天然环保、质

感独特的优势。

最后，个性化定制服务，针对企业、机构或个人，提供麻

笺文创定制、书画定制、礼盒定制等服务，满足差异化消费需

求。设计实践中，需坚守传统工艺核心，避免过度工业化改造。

例如，在麻笺装饰画设计中，保留麻笺的天然纹理与质感，搭

配简约线条的图案或书法作品，既凸显非遗韵味，又适配现代

家居风格；在麻笺笔记本设计中，采用麻笺作为内页，搭配皮

质封面，兼顾实用性与文化性，提升产品竞争力。

3.2业态多元设计：融合跨界资源，拓展盈利渠道

以设计为纽带，推动平阳麻笺与文旅、研学、数字等产业
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融合，构建多元业态模式，突破单一生产销售的盈利局限。设

计的起点是对材料本质的深度理解与创造性转化。其一，“非

遗+文旅”业态设计，以平阳麻笺文化产业园为核心，打造“参

观—体验—消费”一体化文旅线路，建设麻笺造纸博物馆，通

过雕塑、影像等形式展示工艺流程；设置手工体验区，设计“一

日造纸师”体验项目，让游客亲身感受技艺魅力；配套建设文

创商店，实现体验与消费的无缝衔接，展示并销售各类衍生产

品。空间设计本身应成为麻纸应用的示范——大量使用麻纸装

饰，让材料特性在空间中自然呈现。

其二，“非遗+研学”业态设计，教育部门可鼓励学校开

展传统手工造纸技艺教育，如中小学可以把传统手工造纸技艺

融入美术教育的趣味性绘本，开展有趣互动的美育实践活动，

以激发学生兴趣；高校则可设立以非物质遗产或造纸工艺为背

景的专业艺术类人才的培养课程，实施造纸理论加实践的教学

模式，为传统手工造纸技艺的传承培养人才。

其三，“非遗+数字”业态设计，利用短视频、直播、三

维动画等数字技术，提升大众认知度；搭建数字化销售平台，

用户可比较不同纸张的艺术表现差异；推出“在线定制平台”，

用户可调整纸张尺寸、厚度、颜色、水印等参数，预览效果后

下单定制。入驻电商平台、文创商城，开设官方旗舰店，拓展

线上销售渠道；开发麻笺数字文创产品，如数字藏品、电子书

签等，适配数字消费需求。

3.3品牌与传播多元设计：挖掘文化内涵，提升影响力

商业化成功离不开系统的品牌价值建构。品牌与传播设计

是平阳麻笺商业化发展的重要支撑，需深度挖掘其文化内涵，

构建多元传播体系，提升品牌知名度与美誉度。首先，品牌 IP

设计，平阳麻笺作为存续千年的活态遗产，其发展困境折射出

非遗品牌化进程中技艺认知壁垒与市场需求进化之间的结构

性错位。通过非遗文化符号的系统转译构建品牌视觉形象，是

实现技艺认知重构与品牌价值跃升的关键路径，提炼平阳麻笺

“宫廷贡纸”“纸寿千年”等核心文化元素，设计专属品牌

LOGO、视觉符号与 IP形象，形成统一的品牌视觉体系，增强

品牌辨识度。

同时，可以加入自然染色体系开发，从山西本地植物如槐

米、茜草、核桃皮中提取染料，建立色牢度高、环保的染色工

艺，开发具有地域色谱的系列纸张；展示平阳麻笺产品与技艺；

吸引年轻群体关注。

4 结论

本研究系统论证了商业化与设计创新是平阳麻笺实现活

态传承的必然路径。传统技艺的生存危机本质在于与当代价值

系统的断裂，而基于市场分层与产品矩阵构建的多元发展策

略，能够重建其经济造血功能与文化传播效能。设计实践作为

关键转化器，通过材料语言转译、产品系统创新和体验空间营

造，使千年造纸技艺在保留核心基因的同时，真正融入现代生

活图景。这一“生产性保护”范式表明：非遗的永恒生命力不

在于博物馆式的封存，而在于其传统智慧能否在当代语境中被

创造性转化，最终实现文化保护与可持续发展的辩证统一。
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