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创新驱动战略下农牧行业可持续发展与绿色转型案例研究

——以正大饲料集团为例

马 丹

南京工业大学浦江学院 江苏 南京 211134

【摘 要】：在全球气候变化、资源约束日趋紧张的环境下，农牧食品产业的可持续发展成为国家粮食安全和生态安全的基础。

正大饲料集团是全球农牧行业的领先者，在创新驱动战略的引领下，构建全产业链闭环、实施精准营养和数字化管理、践行“三

利”原则利国、利民、利企业，正大饲料集团找到了一条经济效益和生态效益并重的绿色转型之路。本文以正大饲料集团为研究

对象，对其科技创新、绿色发展以及企业理论遵循的实践进行梳理，旨在给同类企业提供转型范例。
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随着“双碳”目标的提出以及农业供给侧结构性改革的推

进，传统饲料工业正处在资源消耗大、环境污染严重、生产效

率低等困境之中。正大集团自 1979年进入中国市场以来，一

直秉承着“做世界的厨房”的愿景。饲料业务是产业链的源头

部分，是最早一批用科技推动转型升级的。在创新驱动战略的

引领之下，正大饲料集团由原来单一的饲料生产向着全产业链

经营转变，同时又凭借绿色低碳技术的全面应用创建起资源节

约、环境友好型的现代化生产体系。从战略上看，正大饲料的

转型顺应了国家创新驱动与绿色发展两个战略导向，以科技创

新推动产业升级，生动地展现了创新驱动在传统产业落地的具

体途径和效果，同时企业把生态环保内生到商业模式当中，实

现了经济效益和社会效益的共同发展，给“绿水青山就是金山

银山”理念赋予企业层面的实证支撑，其经验给同行企业给予

了系统性参照，也为政策制定者改善产业支持政策给予实际理

论遵循。本文主要对正大饲料集团的创新实践和绿色路径进行

深入剖析，探究其背后的理论逻辑，旨在为行业高质量发展提

供理论支持以及实践借鉴。

1 创新驱动与可持续发展：正大饲料集团的战略举措

1.1全产业链闭环构建与资源整合

正大饲料集团抛弃了传统饲料企业的“单打独斗”式经营

方式，创建起一个由“种子－饲料－养殖－食品”构成的全产

业链闭环系统。该模式依靠自身拥有的资源开展垂直整合，从

而很好地缩减了交易成本和市场风险。在广东湛江百万头生猪

产业链建设项目中，正大集团将饲料生产与生猪养殖进行对

接，通过自身消化饲料产能的方式保证产品的品质处于可调

控、可稳定的状态之中。该种“换道超车”式的整合资源策略

使企业在全球供应链出现波动的时候具备了韧性，从而达到可

持续发展的目的。

1.2精准营养与数字化管理

就饲料配方技术而言，正大饲料集团依靠大数据以及人工

智能实行着一种叫作精准营养的策略。创建原粮智能检测系

统，针对每一个批次的原料进行水分和蛋白质含量快速测定，

使用数字化工厂来改进饲料配方。在四川内江的实践中，正大

用“精准营养加数字化管理”的办法大幅度改善了饲料利用率，

从而达到节粮增效的目的。该种技术推动既减低了粮食损耗，

又改良了料肉比，从而无形中削减了养殖环节里的碳排放，体

现出科技对于可持续发展起着主要的支撑效用。

1.3产学研协同与人才孵化

正大饲料集团十分重视产学研协同创新，在创建正大领导

力学院的同时，还同高校联手创建产业班等渠道来培育具有全

球眼光和多方面能力的人才。集团独有的三维赋能机制，即企

业与大学系统化培养、产学研平台实战锤炼、数字化工具精准

提升，使传统养殖人才向现代产业工人转变的速度大大加快。

将人才链同产业链深度整合起来所形成的模式，给正大饲料源

源不断地带来新思想、新技术，从而保持自身不断创新的步伐。

1.4 AI赋能与技术革新

正大集团把人工智能、大数据同生物技术深度融合起来，

创建起包含饲料研发、生产、饲喂全流程的智能化技术体系。

AI精准营养配方系统使用了 AI大数据分析技术，根据不同的
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动物品种、生长阶段以及健康状况来制定个性化的营养方案，

会随时对饲料的转化率作出调整。生物安全防控体系对饲料原

料携带的病原微生物实行三级灭菌工艺（40℃热风+紫外线+臭

氧），研制出定制化益生菌组合（枯草芽孢杆菌+乳酸菌），

极大地提升了饲料的生物安全性，减少了养殖期间抗生素的应

用。智能饲喂和疫病预警用智能耳标和传感器对猪体温、运动

轨迹进行 24小时监测。人工智能就像一个“急诊科医生”，

在出现异常数据的时候能够马上做出判断并发出警报，有效地

提高了病人存活率。

2 绿色发展的实践路径：从线性经济到循环经济

2.1种养结合与循环农业

正大饲料集团积极推进“种养结合”的循环经济模式，把

养殖产生的废料变成果能资源。海南琼山农业产业链项目上集

团配套建立粪污沼气发电系统，把猪场废弃物转变成清洁电

力，多余沼渣全部还田到热带果蔬种植中形成“猪-沼-果”生

态循环链。这种方式既可以解决养殖污染问题，又可以通过以

有机肥代替化肥的方式改善土壤结构，实现农业废弃物的资源

化利用。

2.2绿色能源与低碳生产

为了达到全球碳足迹的要求，正大饲料集团积极推广绿色

能源的使用。在内蒙古百万头生猪建设项目中，用天然气、太

阳能这些清洁能源取代了传统燃煤技术的生产环节，在此过程

中有效地降低了生产活动所产生的碳排放。集团加大了饲料加

工厂绿色电力使用比例，尝试把分布式光伏发电技术应用于仓

储物流之中，并努力减少对传统化石燃料的依赖程度，向着低

碳生产模式迈进。

2.3本土化采购与废弃物资源化

正大饲料集团坚持国内开发市场，全面实行原料本地采

购。企业在平远县进行了木薯收购以及橙类加工副产品橙渣等

的饲料化开发，一方面可以降低运输成本，另一方面也可以解

决农产品加工废弃物的处理问题。这样一种把废料变作资源、

降低饲料成本、减少环境负担的“变废为宝”式的创新既具有

经济上的价值，也具备了社会意义。

3 可持续发展与绿色转型的企业理论遵循

3.1“三利原则”与利益相关者理论

正大集团一直坚持利国、利民、利企三利原则，与利益相

关者理论不谋而合。集团认为，只有先考虑投资所在国利益（利

国）、人民利益（利民），企业（利企业）才能获得长久的发

展。饲料业务上这个原则就是实行严格的品质监管、给农户提

供技术支持、保护环境。正大饲料集团通过建立良好的外部环

境来达到平衡政府、农户、消费者等各方面的利益，从而为企

业的可持续发展打下伦理基础。

3.2全产业链理论与竞争优势

正大饲料集团的全产业链布局就是对波特价值链理论的

应用。通过控制从原料种植到食品销售的各个环节，使企业既

有了价格上的优势又有了不可模仿的产品质量或服务品质的

竞争优势。全产业链模式使食品安全风险可控、品牌价值提高，

而通过内部循环来降低外部环境的不确定性也形成起了竞争

壁垒。

3.3循环经济理论与生态现代化

正大饲料集团绿色转型实践很好地体现出了循环经济理

论以及生态现代化的思想。集团把原来的资源、产品、废弃物

的线性模式转变成资源、产品、再生资源的闭环模式，依靠技

术创新把环境外部性内部化。该种生态共融、永续发展的思想，

既符合国家生态文明建设的要求，又用商业模式创新的方式表

明环保和经济效益是可以同时实现的。

4 挑战与应对策略

根据正大饲料集团绿色转型实践可知，其推进过程中所遭

遇的主要困难有技术障碍、成本压力、市场风险这三类。为此

企业要采取多方面的方法来保证转型的可持续性以及竞争力。

4.1面临的挑战

（1）技术瓶颈：粪污资源化利用与智能化精准管理的双

重考验：正大饲料集团绿色转型过程中遇到的第一个难题就是

技术上的限制。一方面由于产能增加，养殖粪污的资源化利用

率不足问题成了影响可持续发展的主要障碍。传统的处理方式

不能适应规模化养殖的要求，配套消纳的土地紧张、还田不规

范造成异味扰民的问题越来越突出。从智能化管理的角度来

说，传统的拌料不均匀问题显示出了现代精细管理同传统方式

的差别，它既会造成饲料转化率降低，又会加大疫病预防风险。

（2）成本压力：原材料波动与环保投入的双重挤压：绿

色转型造成较大的成本压力。由于原材料价格的大起大落，企

业的盈利能力受到严重影响。从数据可以看出正大集团 2025

年原材料采购成本同比增长 27%，主要是由于豆粕等大宗原料

价格的波动增大而造成供应链风险加大。环保标准提高之后就

会产生巨大的合规成本。低氮、低磷环保原料价格比传统配方

高 28%～35%，同时环保设施运营成本又提高了饲料出厂价。

（3）市场风险：猪周期波动与产业链协同风险并存：就

市场而言，正大集团所处的风险是多重叠加的。第一个就是不

可避免的猪价波动风险。由于商品猪价格急剧下跌，养殖端的

利润受到了严重的冲击。第二类就是产业关联协调风险。公司

在采用“公司加农户”的合作经营模式时，所涉及的合作农户
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的环保资质、土地合法性等合规经营的风险，还有交易透明度

方面的问题都会给企业的形象及长期的发展造成影响。

4.2应对策略

（1）技术创新驱动：构建种养循环与智能化闭环：正大

集团就技术难题采取的是依靠技术创新的应对办法。企业在粪

污处理上积极推行种养结合项目，引进 AO厌氧—好氧工艺对

粪污池进行改造，在此基础上建立粪肥资源化利用追溯平台，

把原本的污染源变成可以再利用的营养液。集团自主研制出了

一种名为“施豪晶刚金霉素”的加药系统及智能加药器，利用

工具革新、流程再造的方式克服了拌料不均匀的难题，提高精

准化管理水平。

（2）成本管控优化：期货对冲与产业链协同降本：正大

集团为缓解成本压力而采取了全方位的成本控制手段。原料端

用大连商品交易所的期货合约锁定未来原料成本，很好地抑制

了价格波动。生产端依靠产业链协同来降低中间环节的成本，

自建饲料厂可以实现内部的协同，从而减少流通费用。另外，

集团也正在开发使用玉米蛋白粉、棉籽粕等代替的原料来减少

对高价原料的依赖。

（3）战略联盟构建：应对市场波动与合规风险：对于市

场风险正大集团采取的是组建战略联盟的方式。集团加强同科

研机构的联系（例如浙江湘湖实验室），制订了沼液还田的技

术指南来提高粪污处理的合规性、科学性。另一方面，由于猪

周期的起伏，集团改变自己的战略定位，由原来的“全能选手”

变成现在的“超级组局者”，同中粮集团、牧原股份等大型企

业结盟，形成“央企+外资+民企”的三角结构来共谋发展。

正大饲料集团依靠创新驱动战略的可持续发展以及绿色

转型，证明了传统农牧企业绿色转型要从全产业链入手应对市

场的波动性、用数字化来提高资源利用率和推进循环经济。未

来伴随着人工智能同生物技术的结合，集团将可以引领行业发

展到智慧农业 4.0阶段，给国家粮食安全和农村经济繁荣树立

榜样。其成功之处有三，一是从全产业链角度来应对市场的起

伏变化，二是依靠数字化的技术手段提高资源的利用率，三是

采取循环经济的理念去实现对环境的影响减少。随着人工智能

和生物技术不断融合，正大饲料集团有希望继续引领智慧农业

发展，对保证国家粮食安全、推进乡村振兴做出更大的贡献，

给国内其它遵循绿色发展理念的企业提供诸多理论及实际操

作上的参照。

参考文献：

[1] 谢国民.2025农牧企业可持续发展战略及全球关键趋势[J].中国禽业导刊,2025.

[2] 邓戈捷.正大康地集团在平远县的高质量发展实践[J].南方日报,2026.

[3] 正大集团.可持续发展报告[R].2026.

[4] 王宗礼.中国饲料工业协会新春走访正大集团调研报告[J].肉类食品网,2026.

[5] 杨军.正大(琼山)农业产业链项目开工仪式讲话[N].澎湃新闻,2025.

[6] 谢国民.亚洲畜牧合作论坛主旨报告[J].全国猪价网,2025.

[7] 刘洪书.四川省生猪饲料节粮增效技术要点解读[J].正大集团四川区,2025.

[8] 杨军.真正的高质量是三产融合[J].南方农村报,2024.

[9] 白善霖.让农业成为令人羡慕的行业[J].中国新闻周刊,2025.

[10] 冯文杰.从田间到舌尖绿色总动员[J].中证网,2025.

[11] 正大集团发展史研究[J].百家号,2025.

[12] 薛增一.创新驱动发展·绿色引领未来[J].正大集团官网,2025.




