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社区商业空间设计的创新提升

——以传统菜市场的有机更新为例

滕 荟

景德镇陶瓷大学 江西 景德镇 333403

【摘 要】：在经济发展与居民生活品质提升的背景下，传统菜市场作为社区商业空间的核心载体，其功能滞后与形态老化问题

日益凸显。本文以传统菜市场的有机更新为切入点，探讨社区商业空间的创新提升路径。研究基于对传统菜市场空间体验不足、

管理模式滞后、文化认同弱化等现状问题的剖析，结合苏州双塔市集、杭州骆家庄农贸市场等典型案例，提出“空间规划优化—

设施智慧升级—商业模式创新—服务功能拓展”的系统性更新策略，推动传统菜市场从单一交易场所转型为集购物、社交、文化

体验于一体的社区生活中心，进而重塑社区商业价值生态、强化邻里情感联结、优化基层治理结构，为新时代社区商业空间的可

持续发展提供理论参考与实践范式。
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随着社会进程的不断加速，单一的社区商业业态已经不能

满足社区居民的日常生活，人们生活品质的提高决定了社区业

态也应作出多样化的改变。从社区层面来看，传统菜市场的有

机更新能够显著改善社区居民的生活环境与购物体验，满足居

民日益增长的高品质生活需求，提升居民的生活幸福感和满意

度。同时，更新后的菜市场可以成为社区居民社交互动的新场

所，增强社区的凝聚力和归属感，促进社区和谐发展。本研究

旨在通过深入剖析传统菜市场在社区商业空间中的核心地位

与现存问题，探索符合时代发展需求的有机更新路径，实现社

区商业空间的创新提升。

1 社区商业空间与菜市场的释义

1.1社区商业空间的定义

社区商业空间是位于居民区周边、提供日常商品与服务的

商业场所，构成社区居民生活的重要支撑。其本质特点体现为

便利性、服务性与公益性。此类空间不仅保障了居民的基础消

费，还有助于推动区域经济增长，激发社区活力，改善居住环

境，并促进社会和谐。伴随城市发展进程的推进及居民生活水

平的提升，社区商业空间亦面临转型升级的迫切要求。在此背

景下，如何有效增强其在功能、环境、视觉与可持续性等多维

度的表现，已成为当前需重点研究的课题。

1.2社区商业空间与菜市场的关系

社区商业空间与菜市场的关系是多重且动态的，不能简单

地用单一关系概括。在大多数情况下，菜市场是社区商业空间

的一个重要组成部分，甚至是最核心的业态之一。社区商业空

间是一个整体概念，它是一个功能集合体。而菜市场是这个集

合体中专门满足居民“菜篮子”需求的功能单元。就像一个购物

中心（社区商业空间）里包含了电影院、餐厅、服装店一样，

一个规划完善的社区商业体里通常会包含一个菜市场或生鲜

超市。结构上，两者是整体与部分的关系，即社区商业空间包

含菜市场。在功能上，两者是强烈的互相促进关系。菜市场是

“流量担当”，为整个商业体引流；而社区商业空间则为菜市场

提供配套、反哺客流并提升整体体验。因此，一个成功的社区

商业空间，往往离不开一个充满活力的菜市场；而一个成功的

菜市场，也受益于其所在的成熟、便利的社区商业环境。它们

是现代城市“烟火气”与“品质感”相结合的最佳载体。

2 传统菜市场现状与问题分析

2.1传统菜市场的发展历程与现状

本文所探讨的菜市场，是以独立摊位形式集中销售生鲜农

副产品的终端场所，主要涵盖果蔬、肉禽蛋类及水产等品类。

中国菜市场的雏形可追溯至商周时期的“商人”，《周礼》记

录的“朝市”“夕市”已具交易集散功能。19世纪中叶，上

海开埠后出现首个室内菜场“中央菜场”（1864年），租界

通过立法规范摊贩集中经营。新中国成立后，菜市场纳入国家

计划经济体系，通过“国营菜店”“供销社”实现农产品统购

统销。随着农产品流通体制改革，个体摊贩取代国营摊位，菜

市场从“封闭式管理”转向“开放式经营”，形成“自产自销

+批发零售”混合模式。超市、便利店崛起分流客源，政府推

动“农改超”（农贸市场改超市），但因成本高、灵活性差成

效有限。2010年后，生鲜电商、社区团购兴起，线上渗透率

从 2015年的 2%跃升至 2023年的 28%，传统菜市场面临“流

量焦虑”。
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2.2传统菜市场存在的问题

传统菜市场当前面临的挑战主要集中在空间体验、管理模

式及文化认同三个维度。首先，在空间规划上，多数市场仅侧

重于满足商户经营的基本需求，如照明、排水与噪音控制等，

而忽视了顾客的购物体验，尤其缺乏对通道、休息区等公共交

往空间的合理设计，致使整体环境品质难以满足现代居民期

望。其次，在经营管理方面，菜市场具有较强的社会公益属性，

其投资规模大、经济效益偏低，常导致运营动力不足。加之部

分市场管理机制落后，基础设施维护滞后，进一步制约其健康

发展。此外，在文化层面，伴随数字经济的普及，年轻群体日

益倾向于线上生鲜采购，逐渐疏离于菜市场这一社区公共空

间。传统交易模式难以适应新的生活方式，使得菜市场作为日

常生活载体的社会价值未能得到充分认同与延续。在此背景

下，探索其振兴路径已显得尤为迫切。

3 社区商业空间创新提升视角下传统菜市场有机更

新的策略

3.1空间规划优化策略

针对老旧菜场空间局促问题，通过立体分层与边角利用释

放空间潜力。

地上空间垂直化：将非交易功能向楼上迁移，如苏州双塔

市集二层设为非遗手作工坊与网红餐饮，屋顶打造“空中花园”

与露天电影场，形成“楼下买菜、楼上打卡、屋顶休闲”的立体

体验；西安老菜场利用平绒厂旧厂房屋顶搭建“八大天台”，通

过连廊串联各功能区，使原本被忽视的屋顶空间成为年接待

120万人次的网红社交场。

夹层与挑高利用：在层高较高的区域设置夹层作为管理办

公或仓储空间，或利用挑高空间悬挂艺术装置，既美化空间又

暗示菜场属性。

灰空间活化：将菜市场入口与社区广场融合，设置遮阳棚、

休息座椅，如青岛浮山所市集入口广场设“菜贩雕塑”与互动水

景，成为居民晨练、傍晚闲聊的聚集点；南方多雨地区可借鉴

广州永庆坊菜场的骑楼设计，形成全天候公共活动廊带。

3.2设施设备升级策略

为顺应城市现代化与社区人口结构多元发展的趋势，菜市

场可通过软硬件相结合的智慧化改造实现升级。此举旨在依托

现代信息技术，全面提升购物环境与服务品质。具体而言，可

构建涵盖食品安全检测、移动管理、公共服务、商户信息公示、

智能称重与交易溯源、客流量统计、AI 监管及区块链追溯等

八大系统的数字化平台，系统提升菜市场的综合运营效率与消

费体验。

在有机更新过程中，面积 4000余平方米的杭州骆家庄农

贸市场通过构建智慧管理、电子支付与数字化宣传三大体系，

确立了“菜市场+数字化”的发展模式。其管理平台与所有智能

电子秤互联，实时汇聚各商户交易信息。借此，市场方能追溯

农产品来源、监测价格动态、预判市场趋势，从而为质量监管、

流通溯源与生产决策提供关键的数据支撑。

3.3商业模式创新策略

杭州东山弄市集为代表案例，以核心创新将传统菜场升级

为“民生+文旅”双驱动的社区综合体。一期保留“一菜一早”基

础功能，二期“东山里”以宋韵“青绿”为设计语言，融入绢纱、

木结构、陶瓷等元素，打造集购物、休闲、文化体验于一体的

空间。引入咖啡馆、烘焙坊、民宿、骑行中心等新型业态，同

时保留西湖鱼亭、朱太公鱼圆等老字号摊位，实现“本地人日

常采购”与“游客打卡”的平衡。以“西湖看风景，东山看烟火”

为品牌定位，通过文化沙龙、文创市集等活动增强社区粘性，

成为展示杭州市井文化的窗口。

3.4服务功能拓展策略

菜市场凭借天然的区位与场地优势，是构建社区便民服务

综合体的理想场所。它能有效集成从基础民生到休闲生活等多

维度的需求，通过引入家政、维修、护理、文创等多样化业态，

构建一个服务集中的便民生活圈。在空间受限的情况下，则可

部署智能自助终端，以药品零售、文印与资源回收等服务作为

有效补充。

4 传统菜市场有机更新对社区商业空间创新提升的

重要意义与作用

4.1激活商业生态

传统菜市场的升级打破了单一农产品交易的桎梏，通过业

态重组与功能叠加激活社区经济活力。上海阳普邻里将 20%的

空间用于纯公益服务（如社区工坊、共享厨房），其余 80%引

入生鲜超市、餐饮等商业业态，形成“公益引流+商业变现”

的良性循环。这种模式既保留了修鞋、裁缝等便民服务的“市

井温度”，又通过连锁商超优化供应链，降低生鲜成本，提升

居民消费黏性。苏州双塔市集日均客流量超 1万人次，日均营

业额达 18万元，证明菜市场可从“民生配套”升级为“商业

引擎”。此外，商户结构的年轻化（如杭州古荡菜市 90后、

00后创业者占比 20%）和经营模式创新（线上社群运营、真

空包装配送）进一步推动商业生态迭代。菜市场“颜值”大变身！

把传统的烟火气用现代方式重新包装，瞬间成为网红打卡地。

这不仅拉动了消费，更成了展示城市个性的时尚窗口，成功“圈

粉”年轻人。

4.2联结社区情感

菜市场的有机更新与其所处的乡土、市井及社区环境存在
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内在关联，并蕴含着丰富的地域文化、民间习俗与日常生活底

蕴。在这过程中菜市场从单纯的交易空间，转变为延续集体记

忆、承载文艺实践与促进居民学习的复合场所。通过深化地方

文化挖掘，市场不仅强化了居民间的社会联结，增强了社区认

同与文化向心力，更被赋予了独特的地方、时代与情感记忆，

最终成功转型为社区凝聚力的关键节点与“生活客厅”。

西安建国门老菜场的“微更新”项目就是一个很好的例子，

该项目通过对平绒厂历史建筑的保留与改造，利用天台与连廊

将闲置区域转化为公共活动空间。这一空间重构策略不仅回应

了居民的社交需求，更依托“熟人社会”中建立的信任关系，

强化了商户与消费者之间的稳固联结。

4.3创新治理格局

菜市场不仅是一处社区公共空间，更因其特有的社会交往

属性而富有亲民特质。当前，将其与便民服务、党群工作、公

益职能及邻里中心相融合，正逐步成为社区发展的主流方向。

菜市场凭借其聚集人群的特性，能够有效缓解社区公共空间闲

置与运营缺失的问题。在此基础上，它有助于促进居民参与社

区事务，并增进邻里互动与社区凝聚力。

4.4文化价值创新

传统菜市场的有机更新，在文化价值上的创新，其核心在

于将原本被视为“土气”、“过时”的市井文化，通过现代性的转

译与赋能，升华为一种具有吸引力、传播力和经济价值的“新

市井文化资本”。像上海的乌中市集、Prada的跨界合作，杭州

的红石板菜场等，它们凭借高颜值和独特的文化氛围，吸引了

大量游客、摄影师和年轻人前来“打卡”。这不仅仅是保护和展

示，更是一种创造性的活化与再生产。

5 结语

传统菜市场的有机更新绝非简单的硬件升级，而是以民生

需求为导向、以文化传承为灵魂、以技术创新为驱动的社区商

业空间重构。它不仅解决了“买菜难、环境差”等基础问题，

更通过功能复合化（购物+休闲+社交）、运营智慧化（数据驱

动+线上线下融合）、治理民主化（多元参与+长效管理），将

菜市场转化为社区活力的“心脏”。未来，随着商务部“一刻

钟便民生活圈”等政策深化，菜市场或将进一步整合养老托育、

健康服务、文化教育等功能，成为“15分钟生活圈”的核心

枢纽，为超大城市基层治理与商业创新提供可持续样本。这种

转型不仅关乎商业利益，更承载着城市记忆延续、社会公平保

障与居民幸福感提升的深层价值，是中国式现代化进程中“人

民城市”理念的生动实践。
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