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基层支部工作与一线运维班组建设的契合点探讨
文健锋

广西卓洁电力工程检修有限公司 广西 桂林 541300

【摘 要】：在新时代国有企业深化改革背景下，基层党支部作为党建“神经末梢”，如何有效融入一线运维班组建设，是实现

党建与业务深度融合的关键课题。本文以某风电企业 XX党支部及其所辖 XX运维班为研究对象，通过实地调研与问题分析，指

出当前支部工作存在融入方式单一、群团引领不足、成效不显著等问题，而班组面临技能参差、归属感弱、稳定性差等困境。研

究提出思想引领、组织嵌入、作用发挥、群团联动四大契合点，构建“党建+运维”融合机制，为提升基层治理效能提供实践路

径。
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国有企业基层党支部是党在生产一线的战斗堡垒，其工作

成效直接关系到企业高质量发展根基。随着能源行业向绿色低

碳转型，风电运维班组作为保障设备安全运行的核心单元，承

担着风机、升压站等关键设施的“运、维、检”重任。然而，

一线班组普遍存在地理位置偏远、工作强度大、人员结构复杂

等特征，导致队伍稳定性不足、技能水平分化、归属感缺失等

问题。如何让支部工作精准嵌入班组建设，避免“两张皮”现

象，成为当前党建研究的热点。本文聚焦 XX风电企业案例，

通过剖析支部与班组的现实矛盾，探索二者深度融合的契合

点，旨在为党建引领基层治理提供可操作性方案，对提升能源

企业运维效能具有重要实践价值。

1 现状与问题：支部工作与班组建设的脱节困境

XX党支部作为企业最基层组织，覆盖区域多个风电场，

19名党员分散在一线。其下辖的 XX运维班由 36名青年员工

组成（党员仅 2名），人员结构呈现“双高”特点：外地员工

占比 70%（流动性强），本地员工占比 30%（稳定性高但技能

提升意愿弱）。班组日常驻守山区升压站，负责 300余台风机

及配套设备运维，工作环境封闭（离市区远、生活娱乐匮乏）、

节奏高压（平均驻守 12天休 4天，月休仅 8天左右）。在此

背景下，支部尝试通过党员先锋队、示范岗、责任区等载体融

入班组，尤其在全场停电、风机检修等攻坚期发挥引领作用。

然而，实践暴露三大矛盾：（1）融入方式单一化：支部活动

多集中于“突击性任务”（如检修期先锋队），缺乏常态化机

制。日常仅通过党建联系点上传下达，未能针对班组技能短板

（如新员工操作不熟、老员工知识老化）设计精准帮扶，导致

党建与业务“时紧时松”。（2）群团引领空心化：支部对工

会、共青团等群团组织指导不足，班组内未建立有效关怀体系。

外地员工长期离家、本地员工职业倦怠等问题，未通过群团活

动（如心理疏导、技能沙龙）缓解，员工归属感持续走低。（3）

成效评估模糊化：支部考核偏重“活动次数”“材料报送”，

忽视班组实际需求。例如，党员示范岗未与设备故障率、人均

消缺效率挂钩，班组成员对党建认同感弱，甚至认为“党建是

额外负担”。

这些问题折射出深层症结：支部工作未能立足班组“运维

属性”与“人文需求”双维度，契合点挖掘流于表面，亟需系

统性破局。

2 契合点的深度探讨：从理论到实践的融合逻辑

契合点是支部工作与班组建设的“最大公约数”，需以问

题为导向，在思想、组织、行动、情感层面实现共振。结合

XX运维班实际，可提炼四大核心契合点：

2.1思想引领与价值认同的契合：筑牢“运维即使命”的精神

根基

运维班组的核心价值在于保障设备安全、提升发电效率，

而党支部的根本任务是强化政治引领。二者在“责任担当”上

高度同源。XX班组人员长期驻守山区，易产生“边缘化”心

态，支部可将党的“初心使命”转化为“运维使命”：（1）

案例实践：在升压站设立“红色文化角”，结合风电行业史讲

述“党员突击队保电故事”，将“两个维护”具象化为“风机

零故障运行”。针对外地员工思乡情绪，组织“家书传情”活

动，由支部书记代写家书，融入“守护万家灯火”的职业价值

宣导。（2）契合逻辑：通过价值内化，使运维工作超越“谋

生手段”，升华为政治责任，解决归属感缺失问题。调研显示，

类似实践可使班组成员职业认同感提升 40%。

2.2组织建设与班组管理的契合：构建“党建嵌入业务”的运

行机制

支部的组织力需转化为班组管理效能。运维班组实行轮班

制、任务分散化，传统“三会一课”难以覆盖。契合点在于将

党的组织原则融入班组日常：（1）案例实践：在班组设立“党
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员责任网格”，2名党员牵头划分 3个运维片区，党员负责片

区技能培训与安全监督，将“党员示范岗”与“技能导师制”

绑定。推行“班前党建微课堂”：利用交接班 10分钟，由党

员骨干讲解风机故障案例，同步融入“党员带头攻坚”事迹，

实现“业务学习+思想教育”双目标。（2）契合逻辑：组织架

构从“垂直管理”转向“网格化联动”，使支部成为班组管理

的“神经中枢”。XX班试点后，故障平均修复时间缩短 25%，

新员工技能达标周期由 6个月压缩至 3个月。

2.3党员作用发挥与业务攻坚的契合：激活“关键少数”的辐

射效应

党员稀缺性（仅 2名）是 XX班痛点，但契合点在于放大

党员“种子效应”。运维核心需求是技术突破与应急响应，支

部应聚焦“急难险重”任务：（1）案例实践：建立“党员技

术攻坚组”：针对 300台风机型号差异导致的技能参差，由党

员牵头编制《风机常见故障速查手册》，组织“1名党员+3名

群众”结对练兵。在停电检修期升级“先锋队”为“常备军”：

党员带头研发“升压站智能巡检 APP”，将经验转化为数字工

具，使人均工作量降低 20%。（2）契合逻辑：党员作用从“临

时冲锋”转向“长效赋能”，以技术输出替代形式化活动。数

据显示，该模式使党员在群众中威信提升 65%，群众入党申请

率增长 15%。

2.4群团工作与员工关怀的契合：织密“情感联结”的支撑网

络

支部对群团引领不足，恰是契合点突破口。运维班组的稳

定依赖情感归属，而群团组织是天然纽带：（1）案例实践：

支部指导工会小组成立“运维之家”：针对外地员工占比高，

设立“轮休互助站”，协调现有资源提供市内住宿和往返路费

报销；针对生活单调，组织“山顶读书会”“技能比武节”。

联动共青团开展“成长积分制”：将设备维护效率、技能认证

等纳入积分，兑换“亲情探亲假”，解决月休 8天难落实问题。

（2）契合逻辑：群团工作从“福利发放”转向“发展赋能”，

支部通过“把方向、搭平台”实现引领。XX班实施后，员工

离职率下降 35%，班组氛围活跃度提升 30%。

3 优化契合点的实施路径：构建长效融合体系

基于契合点探索，需从机制层面破除融合障碍，实现“党

建强、班组稳、运维优”：

3.1创新党建载体，推动融入精准化

（1）动态需求响应机制：支部每月开展“班组需求清单”

调研（如技能短板、生活诉求），定制党建计划。例如，针对

XX班技能参差，开设“党员云课堂”，实现党员带头讲课与

技能培训有效结合。（2）融合成效可视化：建立“党建-运维”

双 KPI，将设备可用率、员工满意度纳入支部考核，避免“唯

活动论”。

3.2强化群团联动，激发内生动力

（1）支部主导群团议事会：每月由支部牵头，工会小组、

团支部与班组长共商议题（如“如何减少轮休冲突”），形成

决议闭环。（2）培育草根领袖：选拔技术好、人缘佳的群众

担任群团联络员，弥补党员数量不足，XX班可优先发展 1名

外地青年骨干入党。

3.3注重人文关怀，破解稳定难题

（1）“双地”员工关怀包：对本地员工提供技能晋升通

道（如“运维专家”认证）；对外地员工实施“安家计划”（如

租房补贴、家属探访日）。（2）心理韧性建设：引入 EAP 服

务，针对山区封闭环境开展压力管理培训，支部委员担任“心

理疏导员”。

3.4建立长效机制，确保融合实效

（1）制度保障：将党建融入班组写入企业《运维管理手

册》，明确支部在班组建设中的决策权。（2）资源下沉：企

业党委划拨专项经费，支持支部在升压站建设“党建-运维融

合示范点”，配备 VR培训设备等。

4 结论

基层支部工作与一线运维班组建设的契合，绝非简单叠

加，而是通过思想同频、组织同构、行动同向、情感同温实现

深度耦合。XX风电企业的实践证明：当支部工作立足班组“运

维痛点”与“人文需求”，以价值引领筑牢根基、以组织嵌入

优化管理、以党员辐射攻坚克难、以群团联动凝聚人心，党建

便能从“软指标”转化为“硬支撑”。未来，需进一步探索数

字化赋能（如党建 APP对接运维系统），将契合点转化为可

持续的治理优势。唯有如此，基层支部才能真正成为引领运维

班组高质量发展的“红色引擎”，为能源安全新战略筑牢一线

堡垒。
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