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国企新闻宣传方式的发展历程与布局思考
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【摘 要】：本文简要回顾了国有企业新闻宣传方式的变迁历程，辨析了传统媒体宣传方式、网页媒体宣传方式、移动媒体宣传

方式在当下遵循“共同运维运转、各有定位和相互兼容”的关系，提出了流动媒体做“简”、传统媒体做“深”、移动媒体做“精”、

网页媒体做“全”的国有企业新闻宣传方式布局的思考。
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当下，国有企业新闻宣传工作者通常都面临着一个迫切而

又现实的问题，那就是一个宣传部门通常在运维着多种新闻宣

传方式。它们分别是以展板、电梯电视广告机为代表的流动媒

体宣传方式，以内部报纸、刊物为代表的传统媒体宣传方式，

以内部新闻网站、论坛为主的网页媒体宣传方式，以微信公众

号、视频号为代表的移动媒体宣传方式。这种“一岗多责”的

现状让国企新闻宣传工作者不堪重负。他们花更多的时间去满

足这四类新闻宣传方式的正常输入、输出的同时，不可避免地

会减少对内容的打磨和研究，这无形中让国有企业新闻宣传工

作陷入了“载体多、数量多、精品少”的危机之中。

那么，这种多宣传方式并存背后的历史逻辑是什么？当下

国有企业新闻宣传工作者该如何布局、取舍和运用这些宣传方

式，实现新闻宣传数量和质量的同步提升？笔者认为，通过对

国企新闻宣传方式发展历程的简要回顾，讲清楚每种载体当下

对国企的意义，在不改变现有宣传工作格局的情况下，有选择

地对各类新闻宣传方式进行整合、调节，可以有效地增强宣传

思想文化工作的针对性，提升国有企业引导舆论、凝聚共识、

汇集力量、鼓舞士气的能力。

1 国有企业新闻宣传方式的变迁历程

1949年，根据《中国人民政治协商会议共同纲领》中的

“没收官僚资本归人民的国家所有”这一规定，国营经济即国

有企业正式登上历史舞台，并逐渐由小到大，成为了党执政兴

国最可信赖的依靠力量。从国企诞生之日起，国有企业的新闻

宣传工作也由此展开，国有企业宣传工作的方式在服务国企思

想政治建设的同时，也不可避免地接受技术进步带来的传播方

式变革影响，结合技术进步对传播手段的变革分析，国企新闻

宣传方式大致经历了以下三种方式的变迁。

1.1以报刊、展板、电视为代表的传统媒体方式

新闻宣传作为国企思想政治工作的组成部分，大型国有企

业从建设之初，大多创立了属于自己的报纸、杂志和广播，后

来又出现了内部电视频道。这些平台由专人负责运行和维护，

它们记录着企业的方方面面，塑造并推广企业的重要文化仪

式，在国企党组织的领导下担当企业的“喉舌”。在这一时期，

国企的新闻宣传方式和社会主流媒体基本相同，主要以文字、

图片、视频和音频为主的形式进行各自独立的传播和讲述，职

工在内容的接受和选择上处于被动的地位，反馈与发声需求得

到满足的时间成本高且周期长，宣传工作和业务工作难以同步

推进，职工需要在特定的时间才能接收信息。

1.2以网站、论坛、社区为代表的网页媒体方式

1998年，PC作为办公用具已经普及，随着以新浪和搜狐

这两个门户网站为代表的网页媒体在中国开始出现，网页搭建

的技术走进企业。在信息化建设的大力驱动下，国企也开始创

办自己门户网站、BBS（论坛）和社区。这一时期，国企的新

闻宣传方式开始和国企的信息化办公系统逐渐融合，国企新闻

网站成了职工注意力集散的出入口，职工在处理业务工作之余

即可在企业官网接收新闻信息。国企新闻工作者以网站页面为

主阵地履行国企党组织对其赋予的新闻宣传工作职责。同传统

媒体时期一样，企业职工作为受众，依旧作为宣传工作的主要

对象，但不同的是，职工对宣传信息的接受和反馈变得更加主

动和及时，接收的时间更加灵活，进行信息互动的成本变低，

周期变短。

1.3以微信、抖音、直播为代表的移动媒体方式

智能手机的普及改变了职工接受信息的方式，2011年微

信推出公众号和订阅号功能，不少国企也顺势推出自己的官方

公众号、视频号，国企宣传工作方式进入了移动媒体时期，宣

传的对象从特定职工转向全社会的所有受众。自此，职工对国

企新闻宣传内容的接受方式变得越发的自由和及时，基本实现

了随时随地接收和反馈。更显著的特点是，企业新闻宣传工作

面临着从移动端发出的信息开始处于其它社会移动端账号发

出信息同台竞技的局面，一旦内容无法引起职工注意，随时面

临着不被职工选择、传播失效的可能。
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2 国有企业新闻宣传方式的关系辨析

尽管国企新闻宣传的方式总是顺应并且跟随着媒介进行

演绎变化，通过研究其内在的逻辑，我们不难发现其作为国有

企业官方媒体的属性却是始终如一的。与其他事物变化规律显

著不同的是，一种新宣传方式的出现并不意味着另一种宣传方

式的隐退和消失，各种宣传方式总是因其独有的功能而被国企

新闻宣传工作保留着。基于对国企新闻宣传方式的分析，它们

之间主要存在三种关系。

2.1三种新闻宣传方式在运维上同守一则

从国企形象作为国家形象的一部分要求的层面来看，无论

传统媒体、网页媒体还是移动媒体，它们在国有企业都必须遵

循一个定位，那就是作为企业思想政治文化工作的手段，来推

动国有企业的发展。各种宣传方式都必须坚持“守正创新”的

原则，并在这一原则指导下维护国企形象，补充完善国家形象。

这样的定位决定着各种宣传方式都接受着国企的稳定投入，不

用想方设法去二次售卖信息获取收入。因此，从传播主体的角

度来看，三种方式在本质上没有新旧之分，存在的区别更多的

体现在形式的变化上，即一种方式在纸上，一种方式在网页上，

还有一种方式在移动端上。这些不同位置的分布，都是由传播

主体对外宣传方式的需要而决定的。从宣传的目的上看是为了

满足特定受众需要，从影响目标群体思想的角度来看，三种宣

传方式都追求信息的有效抵达。

2.2三种新闻宣传方式在功能上各有定位

根据国有企业的新闻宣传需要跟随职工受众的注意力，实

现传播效果的最大化，就必须适应职工的接受特点这一要求，

大致可以对三种宣传方式各自在功能上的定位进行简要分析。

传统媒体方式尽管因为技术的变迁导致了诸多职工受众

的丢失，但其内容生成经验、载体功能、文化积淀和符号功能

不会被新的宣传方式替代，传统媒体依旧是深度报道、经验交

流、理论研讨等内容的最佳载体。同时，传统媒体在离退休人

员、一线工人接收信息上，仍发挥着重要作用。

网页媒体存在的独特性在于它现在和将来始终都是在职

职工注意力最集中的场所，在国有企业，PC办公依旧是主流，

职工必须从 PC入口进入自己工作界面，新闻宣传信息在网页

上呈现本身就是一种主动的存在，对于保密要求高的企业而

言，新闻网站还将会有长久的生命力。

移动媒体在某种程度上打破了国有企业内宣和外宣的界

限，移动媒体一经发出，新闻宣传在某种程度上就具备了全网

传播的潜能，这种方式极大的缩小了国有企业和社会大众的距

离，也减少了国企进行外宣的成本，是国企塑造自身新形象的

重要阵地，也是面向社会打造新国企形象的主要手段。

2.3三种新闻宣传方式在形态上彼此兼容

尽管三种宣传方式对于国有企业的功能各不相同，但是它

们在形态上是相互兼容的。具体体现在运维规则和载体形式的

兼容。就运维规则而言，传统媒体方式的采写、编辑、校对和

审核流程是三种宣传方式通用的工作原则，传统媒体文字、图

片和视频编辑方法、选用原则依旧适用于其它两种宣传方式。

在载体形式上，传统媒体生产的文字、视频和图片可以在网页

宣传方式上呈现，也可以在移动宣传方式上呈现，网页和移动

端之间也可相互关联呈现，新的宣传方式可以根据国企宣传工

作需要对旧的宣传方式产生的内容随意增删。这两个方面的兼

容构成了当下媒体融合的基础，也是企业可以建立新闻媒体中

央厨房，实现矩阵传播的基础。

3 结论

通过对国有企业新闻宣传方式的变迁梳理和布局分析可

以和得知，在国有企业，新闻宣传部门过去、现在和将来都会

作为一个成本部门而存在，国企会对新闻宣传工作进行固定投

入，但不会过多投入，然而新闻宣传方式的持续叠加，却增加

了国企新闻宣传工作者的负担。基于国企新闻宣传变迁方式特

点的分析，国企新闻宣传工作可以采取流动媒体“简”、传统

媒体做“深”、移动媒体做“精”、网页媒体做“全”的策略，

适度缩短传统媒体和新媒体的运维周期，依托网页宣传方式建

设融媒体中心，形成集深浅交互、内外并举、融合发展于一体

的国企新闻宣传格局，更好地在新时代塑造国企新形象，承担

好新闻宣传工作举旗帜、聚民心、育新人、兴文化、展形象的

使命任务。
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