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“苏超”足球比赛的成功经验及未来启示研究
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【摘 要】：研究采用文献资料以及访谈等方法，对“苏超”足球比赛的成功经验及未来启示进行探索。研究认为，“苏超”赛

“苏超”是江苏省城市足球联赛的简称，公开信息显示，

“苏超”共 85场比赛，分为常规赛和淘汰赛两个阶段。自 2025

年 5 月 10日开赛以来，“苏超”迅速火爆，部分场次的上座

率甚至超过中超联赛。据江苏省体育局统计，前两轮“苏超”

场均上座人数达 8 798人，超过中甲（6467人），直逼中超
[1]
。

此后，观众人数进一步节节攀升，7月 5日晚第六轮南京队与

苏州队的比赛观赛人数更是超过 6万人，创下“苏超”单场上

座新纪录，也创造了中国业余足球赛事观赛人数的新纪录。“苏

超”作为我国群众体育领域的现象级比赛，影响力极大，在较

短时间内提升了业余体育赛事氛围。“苏超”的成功密码在于

其扎根普通人的生活，满足大众精神需求，激发情感共鸣，用

群众喜闻乐见的方式，走出了一条群众体育、城市发展与文化

传承相结合的新路
[2]
。从现代经济学视角来看，“苏超”不仅

仅是群众体育赛事，同时更是拉动经济社会发展的关键抓手，

在促进体育消费以及推动文体旅融合方面扮演着重要角色。

“票根经济”的杠杆效应，“苏超”平均 1元门票带动了 7.3

元的周边消费。江苏充分用好“一张票根”的长尾效应，推出

景区首道门票免费等优惠措施 1800多项，拉动了多元场景消

费，促进了江苏文旅经济发展。“苏超”的成功举办为当下我

国群众体育赛事发展带来了新的思考，也值得借鉴与推广。本

研究重点分析“苏超”足球比赛的成功经验，提出未来发展启

示

事的成功经验包括政府部门对赛事进行了集中统筹化管理、良好的经济基础提升了赛事发展质量以及文体旅深度融合。据此，提

出“苏超”足球比赛发展的启示：坚持以政府统筹管理为核心，不断打造多主体共治的赛事发展格局；以文体旅深度融合为核心，

不断发掘赛事的经济效应；强化资源保障，打造本土特色赛事。
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表 1 “苏超”各城市主场赛事消费拉动效应对比表

（部分城市)

城市
主场

次

累计

观赛

人次

全域文

旅消费

异地

消费

占比

景区接

待游客

游客

同比

增幅

场均

带动

消费

南京 7 42.6万 18.3亿 64.5%
326.8

万人次

21.7

%

2.61

亿

苏州 6 38.4万 16.7亿 61.2%
294.5

万人次

18.3

%

2.78

亿

无锡 6 31.2万 13.5亿 58.7%
241.3

万人次

19.6

%

2.25

亿

常州 6 50.1万 15.2亿 52.3%
216.7

万人次

27.4

%

2.53

亿

南通 7 28.7万 12.9亿 49.6%
231.6

万人次

22.8

%

1.84

亿

徐州 6 26.5万 10.8亿 47.1%
189.2

万人次

20.5

%

1.80

亿

盐城 6 21.3万 8.6亿元 43.8%
164.5

万人次

16.9

%

1.43

亿

（注：续表 1）

注：数据来源于江苏省体育局、各城市商务局及银联商务

监测数据，统计口径因城市而异。

1 “苏超”赛事的本质属性

从以赛事活动为主要研究对象的“体育生态系统逻辑”理

论出发，则为认识“苏超”的本质属性与内生逻辑提供了新的

视角。按照“体育生态系统逻辑”，“苏超”本身不过是提供

了一个聚焦的平台，以此为起点，相关行动者与利益相关者通

过资源整合与交换以及行为互动共同创造价值，在此基础上通

过平台的拓展与延伸，从而超越传统意义上体育产业的边界。

联赛不再是单一的赛事竞技载体，而是串联大众体育、商业赋

能、地域文化与社会服务的核心纽带。参赛俱乐部、运动员、

赛事运营方、本土企业、体育爱好者及地方文体机构等多元主

体不再是独立运作的个体，而是形成了相互依存、互补共赢的

共生关系
[3]
。
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2 “苏超”赛事的成功经验

2.1政府部门对赛事进行了集中统筹化管理

“苏超”赛事之所以能够取得极大的成功，在较大程度上

依赖于地方政府部门的高度关注，对于赛事进行了集中统筹化

管理与相对精细化的设计，从而有效保障赛事规范化以及制度

化发展。从省级部门来看，以相关省领导为核心的管理团队积

极对赛事进行部署规划，积极落实我国有关群众体育发展的相

关要求，为“苏超”赛事发展提供了良好的参考借鉴。在“苏

超”比赛前期，江苏省一直以来均高度重视群众体育发展，积

极落实党中央对于发展三大球以及推动群众体育事业的相关

决策，在省内推动各类业余联赛发展，为“苏超”赛事举办奠

定了坚实的基础。江苏省出台了一系列有关体育发展的政策，

如《江苏省贯彻体育强国建设纲要实施方案》《江苏体育发展

“十四五”规划》等。从地方政府部门来看，“苏超”举办期

间，对于本市球队建设高度关注，积极强调资源配置，引入高

水平教练团队，提供优越的训练场地，在备赛以及比赛阶段大

力进行资金投入，确保比赛的高质量推进。例如部分政府部门

不断对备赛训练场地翻修，引入各类训练器材，保障训练质量。

2.2良好的经济基础提升了赛事发展质量

“苏超”赛事作为大型群众体育联赛，在发展实践中需要

良好的经济基础作为保障，从而在赛事发展实践的多个环节进

行强化赋能。正因为江苏省作为经济大省，政府财政保障充分，

在比赛组织实施中能够给予大力支持，无论是在比赛场地还是

基础设施建设方面，均得到了显著提升。江苏省十三个地级市

均配备高标准奥体馆，场馆设施先进，配套基础设施完善，无

论对于运动员还是观众，均具有较好的体验。例如苏州将主场

更换至省内唯一的符合 FIFA标准的昆山体育中心，表明了对

比赛的高度重视。此外，在比赛期间，主场城市为客场球迷提

供了多元化的“福利”，例如免费观光旅游本地景区、餐饮消

费券以及各类观赛小礼品等，不仅提升了观众满意度，同时也

提升了本地区政府形象，为赛事可持续发展奠定了基础。

2.3文体旅深度融合

“苏超”最具创新性的消费机制，当属票根经济的系统化

运作。所谓票根经济，是指将赛事门票票根作为消费凭证，延

伸至文旅、餐饮、住宿等多元消费场景，实现从终点消费到起

点消费的逻辑转换。“苏超”举办期间，各地政府部门高度重

视文体旅融合，强化“苏超”赛事的综合带动效应，拉动本地

区文体旅消费，促进更多人参与赛事观光
[4]
。“苏超”赛事不

仅仅是单一的体育赛事活动，更是融合了多元产业。通过观光

足球赛事，客场球迷同时能够借助于主场城市提供了各类优惠

券、景区门票，深度体验所在城市人文风貌以及自然风光。客

场观赛时，不少观众会主动品尝主客两队所在城市的特色小

吃，并购买文创工艺品。有受访观众坦言，会在观赛后留宿过

夜、深度体验城市文旅资源，并明确感知到“苏超”对举办地

经济的带动作用。

表 2 “苏超”票根经济联动业态及配套举措

联动业态 配套惠民举措

景区观光 凭赛事票根免首道门票

餐饮消费 发放满减餐饮券

住宿出行 酒店折扣、城际交通优惠

文创零售 赛事限定文创折扣售卖

3 “苏超”足球比赛发展的启示

3.1坚持以政府统筹管理为核心，不断打造多主体共治的赛事

发展格局

第一，坚持政府顶层统筹与精准化设计。群众体育赛事的

长效发展，需要以政策引领与资源保障作为关键基础，从而有

效规避过去赛事发展无序、零散、短期化的困境。各地发展群

众体育，要严格落实省级统筹、市县联动的治理模式，依托地

方体育发展规划，出台专项赛事扶持政策，明确赛事定位、办

赛标准以及资源配置，实现赛事规范化与制度化发展。在赛事

发展实践中，要针对性做好球队建设、场地保障、后勤服务等

精细化工作，通过组建专项保障团队，全方位提升赛事质量，

提升赛事观赏性。第二，创新赛事机制。不可否认，过于纯粹

的业余赛事相对而言竞技水平参差不齐、观赏性不足，同时球

员参与积极性低，而过于职业化赛事门槛高、脱离群众。“苏

超”赛事主要以本土业余球员为主，各地可借鉴以上弹性机制，

适度放开职业球员参赛名额，引入专业教练、专业团队，提升

赛事水平，同时通过一定的训练参赛薪资补贴等方式留住本土

业余人才，既保留群众体育的草根属性，又有效提升赛事观赏

性与专业性，打造接地气、有质量的本土赛事 IP。第三，回归

群众体育本源。“苏超”的核心成功密码是扎根大众生活，各

地办赛需弱化赛事功利性，突出群众性、娱乐性、地域性，不

断挖掘本土足球爱好者，成立全民可参与的竞技平台，强化市

民城市归属感与情感共鸣，让赛事成为凝聚城市人气、丰富群

众精神文化生活的重要载体
[5]
。

3.2以文体旅深度融合为核心，不断发掘赛事的经济效应

第一，以赛事流量为核心。过去长期以来，我国群众体育

赛事过于注重竞赛本身，对于赛事的综合价值发掘不够，如商

业价值与社会价值。“苏超”的实践经验证明，群众赛事具备

较为强大的流量聚合能力，能够充分对球迷流畅进行整合。今

后各地在举办群众体育赛事过程中可借鉴该模式，将赛事作为
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城市引流提升的关键路径，依托赛事流畅，集聚人流、客流、

信息流，将观赛流量转化为实实在在的消费增量，打造全新经

济增长点，赋能城市经济高质量发展。第二，延伸消费产业链

条。“苏超”1元门票带动 7.3元周边消费的杠杆效应，表明

了体育赛事长尾经济的巨大潜力。各地要以赛事凭证为链接纽

带，整合本地景区、餐饮、住宿、文创等多元优质资源，多部

门协同互动、资源共享，围绕门票减免、消费补贴、专属福利

等系列优惠举措，打造更多消费激活切入点，构建全链条消费

体系。通过赛事联动全城业态，实现单次观赛行为向常态化城

市消费体验拓展，最大化释放赛事的经济价值。第三，塑造城

市特色 IP。体育赛事不仅是经济发展的关键载体，更是传播赛

事举办地传统文化的关键桥梁。各地在举办赛事中，要注重文

化融合，强调地方文化融入赛事场景，让球迷在观赛之余感受

城市风貌与文化底蕴。同时基于赛事传播热度，打造专属城市

体育文旅 IP，提升城市知名度与影响力。

3.3强化资源保障，打造本土特色赛事

第一，形成协同发展合力。群众体育赛事的长效发展，绝

非单一主体可以完成。各地需借鉴“苏超”多主体共生模式，

构建政府统筹引导、企业市场化运营、民众广泛参与的共治格

局。政府负责政策保障、资源调配、规范监管，本土企业提供

商业赋能、品牌宣传，广大群众作为参与者、传播者、消费者，

共同赋能赛事，实现各方资源互补、互利共赢
[6]
。第二，夯实

赛事发展根基。各地需依托区域经济基础，持续完善体育基础

设施建设，统筹升级专业球场等各类体育场地。同时整合人才

资源，推动职业教练、专业体育人才下沉基层，持续挖掘本土

体育人才，为群众体育赛事源源不断输送人才。第三，推动赛

事市场化、品牌化升级。群众体育赛事不能长期依赖政府财政

输血，构建市场化长效运营机制。各地可借鉴“苏超”发展经

验，依托赛事 IP 热度，引入本土企业赞助、商业合作、赛事

直播、文创开发等市场化运营模式，拓宽赛事盈利渠道，降低

政府财政压力。同时持续优化赛事内容、创新传播方式，借助

网络话题、城市德比、公益赛事等轻量化传播手段，扩大赛事

全国影响力，打造具有地域特色、全国知名度的群众体育标杆

IP，实现群众体育事业、体育产业、城市发展的良性循环。

4 研究结语

“苏超”赛事作为现象级赛事，具有极强的流量，在带动

本地区足球发展氛围的同时，有效促进了江苏省经济社会发

展。“苏超”赛事的成功举办为我国各地区发展群众体育赛事

提供了诸多宝贵经验，今后要立足于本土特色，充分发掘赛事

潜力，强化多主体协同参与，不断打造高质量赛事。
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