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产教融合视域下管理学实践教学困境及优化路径
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【摘 要】：产教深度融合是高校打通产教壁垒、破解学用脱节、培育高质量应用型人才的关键举措。在新文科建设纵深推进、

产业数字化全面转型的双重背景下，市场对经管人才的综合素养、实操能力、创新思维与岗位适配度提出了更高要求。管理学作

为经管类核心通识课程，覆盖面广、基础性强，兼具理论性与实践性，是培育学生管理思维、实操能力、团队协作与职业素养的

核心载体，支撑商科人才培养根基。当前，多数高校管理学仍沿用传统理论主导教学模式，实践教学存在内容滞后产业迭代、教

学模式固化、校企协同浅层化、双师师资薄弱、考核机制僵化等问题，导致学生理论扎实、实操欠缺、岗位适配度不足。本文立

足普通高校本科教学实际，结合管理学大班授课、实训条件有限的课程特点，贴合企业基层岗位核心需求，系统剖析产教融合落

地实践教学的现实困境与深层成因，从教学内容、教学模式、师资建设、考核体系、校企协同五个维度，构建常态化、可落地的

实践教学优化路径，助力课程教学提质增效，推动育人成果与产业岗位精准衔接，为商科教学改革与应用型人才培育提供参考。
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1 引言

数字经济快速发展推动产业结构持续迭代升级，现代企业

告别传统粗放式管理模式，向精细化、数字化、扁平化管理转

型，基层管理岗位人才标准全面升级。当下企业人才招聘不再

局限于学生的理论知识储备，更看重实操应用、问题研判、沟

通协调与职场适应能力，对商科实操型、复合型人才需求持续

提升。传统管理学重理论、轻实践的教学模式，已无法适配新

时代应用型商科人才培养目标，难以满足企业基层岗位用人需

求，课程教学改革势在必行。

产教融合、校企协同是新时代高等教育改革的核心方向，

能够打通教育链、人才链与产业链的衔接壁垒，将行业标准、

职场场景与岗位能力要求融入课堂，是破解管理学实践虚化、

学用脱节的核心抓手。管理学通识课受众广、合班教学普遍、

实践课时占比少，难以开展长周期驻企实训。现有多数教改方

案适配小班专业教学，存在落地难、推广性弱、成本较高等问

题。基于此，本文结合普通高校教学现状，探索轻量化、可落

地、适配通识课程的产教融合教学路径，对优化商科人才培养

质量、服务区域产业发展具有重要的理论与现实意义。

2 产教融合背景下管理学实践教学现存问题

2.1教学内容脱离行业实际，案例时效性与针对性不足

当前管理学实践教学高度依附固定教材，内容更新滞后于

企业数字化、精细化管理的迭代节奏。课堂案例多选用大型企

业过往宏观战略案例，聚焦顶层管理决策，与学生主要就业的

中小微企业基层管理场景适配度较低。中小微企业常用的扁平

化管理、数字化办公、基层团队建设、轻量化绩效考核、职场

冲突调解等一线实操内容，在课堂教学中普遍缺失。同时，实

践教学重理论验证、轻实操应用，以理论原理、管理模型的知

识性学习为主，缺乏企业真实工作任务与管理难题支撑，难以

引导学生运用管理思维解决职场实际问题，造成学生理论储备

充足、实操能力薄弱，学用脱节问题突出，产教内容融合流于

表面。

2.2实践教学形式固化单一，课堂实践趋于封闭形式化

受课时、场地、大班授课等条件限制，管理学实践教学多

局限于校内课堂，长期以案例讨论、小组角色扮演、沙盘模拟

三种固定形式开展。此类理想化实践场景剥离了企业运营的市

场变量、突发风险与利益博弈等复杂因素，缺乏真实职场磨砺，

实践训练实效性不足。同时，大班教学师资配比有限，教师难

以对学生实践过程开展针对性指导与深度复盘，课堂实践同质

化、形式化问题严重，缺乏深度思考与创新探索。在校企合作

层面，多数协同仅停留在企业参观、专题讲座、短期研学等浅

层互动，企业未参与课程设计、实践指导、成果评价等核心环

节，校企资源无法深度整合，产教融合难以落地。

2.3双师型师资建设滞后，教师实操实践经验匮乏

双师型师资是产教融合实践教学落地的核心保障。多数管

理学专任教师毕业后直接从教，理论功底扎实、教学经验丰富。
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但普遍缺乏企业基层管理从业经历，对中小微企业运营模

式、岗位流程、管理痛点与数字化工具应用认知不足。实践教

学仅能依托教材开展理论讲解，无法结合职场实操案例拓展延

伸，难以有效指导学生解决真实管理问题。同时，高校未建立

完善的企业导师选聘、管理与激励机制，企业骨干参与教学耗

时耗力却无对应保障，育人积极性不足，无法形成常态化校外

授课机制，双师协同教学模式形同虚设。

2.4课程考核体系僵化，忽视学生实践能力评价

管理学长期沿用终结性考核模式，以期末闭卷理论考试为

核心评价依据，实践环节考核占比偏低，难以体现实践育人价

值。考核内容侧重理论概念、原理的机械记忆，重点考察学生

知识储备，忽视问题研判、方案设计、团队协作、临场应变等

职场核心能力。且评价主体单一，仅由校内教师依据课堂表现、

作业质量、报告规范度评分，缺乏企业职业化评价标准，无法

客观反映学生岗位适配与实操能力，弱化了考核的导向、激励

与纠错作用。

2.5校企协同机制不完善，合作内生动力不足

高校与企业分属教育与市场体系，价值诉求存在天然差

异。高校以公益化人才培养、教学改革为核心，企业以经营效

益、市场盈利为导向。企业参与校企育人需投入人力、场地、

时间等资源，却无直接经济回报，投入产出失衡导致育人动力

不足。同时，高校缺乏常态化校企沟通机制，合作多为短期零

散的浅层互动，无长期制度规划。高校无法动态对接行业岗位

需求优化教学，企业难以输出岗位标准与实操资源，最终导致

校企育人脱节、合作松散，无法形成长效协同育人闭环。

3 产教融合视域下管理学实践教学优化路径

3.1锚定岗位需求，优化时效性本土化教学内容

立足区域产业特色与中小微企业基层岗位需求，打破教材

内容束缚，重构职场化实践教学体系。校企联合组建研发团队，

动态更新课程案例库，淘汰滞后的大型企业宏观案例，增补中

小微企业运营管理、团队冲突处理、流程优化、数字化绩效考

核等一线实操案例。围绕管理学四大核心管理职能，设计模块

化、任务化的实践内容，将员工激励、团队建设、危机处置、

流程管控等通用能力融入日常教学。顺应数字化转型趋势，增

设数字化管理工具应用、线上团队运维、数据化绩效分析等内

容，实现教学内容与行业标准、岗位需求精准对接，从根源破

解学用脱节难题。

3.2创新教学模式，构建轻量化虚实融合实践体系

适配管理学大班教学、课时有限的现实特点，摒弃高成本

驻企实训模式，搭建“校内实操+线上指导+短时研学”的轻量化

实践体系。课堂嵌入情景模拟、案例复盘、职场推演、方案设

计等碎片化实践环节，依托企业真实难题开展模拟实训，让学

生沉浸式体验基层管理流程。依托智慧教学平台搭建云端校企

课堂，定期邀请企业骨干开展线上讲座、实操答疑，实现常态

化职场指导。每学期开展短期企业研学观摩，组织学生走进企

业实景，直观认知企业组织架构、管理流程与岗位痛点，打通

校园课堂与职场场景的衔接通道。

3.3强化双师培育，补齐实践教学师资短板

坚持内外并举，完善双师型师资培育与激励体系。针对校

内教师，建立常态化企业挂职研修机制，明确年度实践考核要

求，鼓励教师利用寒暑假深入企业基层实践，积累一线管理经

验，推动理论型教师向理实兼备的双师型教师转型。针对校外

师资，规范企业兼职导师选聘、考核与激励机制，择优聘用资

深企业管理骨干，明确其课堂指导、实践点评、项目辅导的核

心职责。通过完善课时补贴、评优表彰、校企荣誉等保障制度，

调动企业导师育人积极性，构建“校内讲理论、企业教实操”的

双师协同模式，夯实实践教学师资支撑。

3.4完善多元考核，构建全过程实践评价体系

优化传统终结性考核模式，建立“过程性评价+终结性评价

+企业评价”三位一体考核体系，大幅提升实践环节考核权重。

过程性评价贯穿教学全程，涵盖课堂实践、案例报告、团队成

果、方案设计、线上研学作业等内容，重点考核学生学习态度、

协作能力与问题解决能力。终结性考试删减机械记忆题型，增

加实务案例分析、方案设计、应急处置等实操题型，聚焦学生

知识迁移与职场应用能力。同时引入企业导师职业化评分，通

过多主体、多维度、全过程评价，客观反映学生岗位适配能力，

发挥考核正向引导作用。

3.5健全协同机制，激活校企合作内生动力

构建双向互利、常态化的校企协同育人长效机制，破解合

作浅层化、短期化难题。建立校企定期研讨对接机制，同步行

业动态与岗位需求，动态优化教学内容与实践方案，贴合产业

发展节奏。搭建校企共赢体系，高校依托人才与教学优势，为

企业提供员工培训、定向人才输送、志愿服务等配套服务，助

力企业提质增效；企业为高校提供实践案例、实训项目、师资

指导与研学场地。通过双向赋能、利益共生，平衡双方核心诉

求，推动校企合作从浅层互动转向深度资源融合，构建稳定长

效的产教融合育人闭环。

4 结语

产教深度融合是管理学实践教学改革的必然趋势，是提升

商科应用型人才培养质量的关键路径。针对管理学通识课程受

众广、课时有限、大班教学、实训受限的特点，课程改革无需

颠覆性重构，只需立足课堂实际与岗位需求，通过优化职场化
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教学内容、搭建虚实融合教学模式、打造优质双师队伍、完善

多元考核体系、健全校企协同机制，有效解决实践虚化、学用

脱节、校企合作流于形式等突出问题。管理学教学改革是一项

长期动态的系统工程，伴随产业与管理模式持续迭代不断优

化。高校需持续深耕产教融合理念，紧跟行业趋势调整教学方

案，深化产教资源融合，推动理论与实践教学精准对接，全面

提升学生职业素养与岗位适配能力，为区域产业高质量发展输

送优质基层管理人才。
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