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【摘 要】：体育非物质文化遗产的产业化发展是新时代传统文化创造性转化与创新性发展的重要命题。职业教育凭借其产教融

合的制度优势，成为连接体育非遗文化传承与产业市场转化的关键枢纽。然而，体育非遗产业化面临传承主体断裂、市场化程度

低、教育链与产业链脱节等结构性困境。“校地企”协同机制以职业教育院校为核心行动者，通过课程共建、实训基地共建、产

业孵化、数字赋能等路径，推动教育链、人才链与产业链、创新链的有机衔接。本文在分析职业教育赋能逻辑的基础上，系统阐

释“校地企”三方协同的内在机理，结合典型案例提出四维实践路径，构建四方协同的制度保障框架，以期为中国体育非遗的产

业化转型提供理论支撑与实践参考。
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1 引言

体育非物质文化遗产作为中华优秀传统文化的重要组成

部分，承载着民族记忆、文化认同与健康智慧，在推进体育强

国建设与增强文化自信的时代命题中具有独特价值。第八届中

国体育非物质文化遗产大会指出，推动体育非遗创造性转化与

创新性发展，是构建体育话语体系的重要课题-。体育非遗的产

业化发展，正从单一的节庆赛事表演走向与旅游、康养、文创、

数字科技等多元业态的深度融合，呈现由一元走向多元的必然

趋势-。

在这一转型进程中，职业教育扮演着不可替代的枢纽性角

色。体育非遗的产业化不仅需要懂技艺的传承人，更需要懂经

营、擅设计、会传播的复合型人才；不仅需要技艺的保存与展

演，更需要将文化资源转化为可运营、可持续的文化资本。“校

地企”协同机制正是打通教育链、产业链、创新链与传承链深

度融合的关键抓手。职业教育通过产教融合的制度设计，将非

遗技艺教学置于真实产业场景之中，使学生在“学中做、做中

学”的过程中，同时完成文化传承、技能习得与市场认知三重

目标。

本文聚焦职业教育赋能体育非遗产业化发展的“校地企”

协同机理，运用文献分析与案例研究相结合的方法，系统探讨

协同赋能的内在逻辑、实践路径与制度保障，旨在为体育非遗

的产业化转型提供可操作的协同机制框架。

2 体育非遗产业化面临的结构性困境

体育非遗的产业化发展并非坦途。当前实践中普遍存在三

大结构性困境，这些困境的根源在于非遗传承的传统模式与市

场经济运行逻辑之间的内在张力。

第一，传承主体断裂与技艺断层。体育非遗往往依赖口传

身授的代际传承模式，传承人老龄化严重，年轻一代的参与热

情与系统性培养渠道不足。传统技艺面临“人走艺亡”的风险，

而将非遗技艺转化为产业化所需的标准化教学内容，仍然缺乏

有效的教育转化机制。

第二，非遗文化资源向文化资本的转化梗阻。从文化资源

到文化资本，需要经过价值发现、IP开发、产品设计、品牌运

营、市场推广等一系列环节。大多数体育非遗项目停留在节庆

展演层面，难以形成持续的市场回报。近年来围绕运动休闲特

色小镇、赛事经济和户外运动等领域虽有局部突破，但离系统

化的产业闭环仍有较大差距。

第三，职业教育与产业需求的供需错配。尽管产教融合已

成为职业教育改革的核心理念，但体育非遗专业的人才培养方

案往往滞后于产业实际需求，“教育与产业脱节、传承与创新

割裂”的痛点依然突出。职业院校在课程设置上偏向技艺传授，

而在品牌运营、市场拓展、数字传播等市场化能力的培养上存

在明显短板。

基金项目：湖北省中华职业教育社 2025年度课题研究项目《职业教育赋能体育非遗产业化发展的“校地企”协同机制研究》（HBZJ2025093）；中国

成人教育协会 2025 年项目《推动武汉市非物质文化遗产活态传承与创新发展研究》（XCYB2025049S）湖北省社会科学研究项目《乡村体育与康养产业协

同供给机制研究》（25Z203）。项目名称：江苏高校省青蓝优秀教学团队阶段性成果。



Modern Education and Practice 现代教育与实践 第 8卷第 12期 2026 年

153

3 “校地企”协同赋能的内在机理

“校地企”协同机制的核心，在于构建以职业教育院校为

组织中枢的立体化协作网络。与传统的“政产学研”四方协同

不同，“校地企”模式突出职业院校在行动网络中的枢纽地位

——学校不仅是教育服务的供给者，更是非遗资源整合与产业

资源对接的中介平台。

从理论逻辑看，这一机制可以从“四链融合”的框架中获

得阐释。产教融合的本质是通过教育链、人才链与产业链、创

新链的有机衔接，实现知识生产、传播与应用的闭环运行。具

体到体育非遗领域，教育链对应职业院校的课程体系与育人模

式；人才链对应从在校生到非遗传承人再到产业从业者的成长

路径；产业链对应体育非遗的赛事运营、文创产品、康养服务

等业态；创新链对应技艺改良、产品开发、数字化传播等创新

活动。“校地企”协同正是在“四链”的交汇点上建立制度化

连接，使非遗人才在校园中培养、在产业中成长、在创新中增

值。

从行动逻辑看，三方各具核心资源与功能定位。职业院校

提供专业师资、课程体系、实训设施与人才培养的制度化平台；

地方政府提供政策引导、资金扶持、公共平台与市场准入的便

利条件；企业提供真实岗位场景、产业需求反馈、市场渠道与

品牌运营能力。三者通过契约化合作形成利益共享、风险共担

的协作关系，金华市技师学院“技在岗位中磨、文在场景中融、

市在过程中显”的动态路径机制，正是这一协同逻辑的生动实

践。

4 协同赋能的四维实践路径

基于对协同机理的理论分析，结合国内职业院校在非遗产

教融合领域的创新实践，可以将“校地企”协同赋能的实现路

径归纳为四个维度。

4.1课程共建：从“非遗进课堂”到“非遗即课程”

课程体系是职业教育赋能非遗产业化的首要载体。突破传

统的“非遗进课堂”模式，应以产业岗位能力需求为导向，将

非遗技艺的传承与设计思维、品牌管理、数字传播等市场化课

程进行模块化整合。开封职业学院率先开设河南省首个“刺绣

设计与工艺”专业，构建“汴绣技法实训—文创产品设计—智

能生产管理”三位一体课程体系，是这一路径的典型代表。苏

州旅游职业学院则推出“苏工雅制”项目，以旗袍、核雕、苏

扇等苏作技艺为切入点，将培养非遗代表性传承人纳入职教体

系，校企携手共建“一室一坊”非遗教学机制，打造“非遗大

师+现代学徒制”的“双导师制”模式。

在体育非遗领域，课程共建的方向可从三个层面展开：一

是传统体育技艺的标准化课程开发，使非遗武术、传统舞蹈等

转化为可教学、可考核的模块化课程；二是“体育非遗+”的

跨学科融合课程，将康养知识、运动康复、赛事管理等引入教

学体系；三是数字化工具类课程，包括动作捕捉、虚拟现实展

演设计、新媒体传播等，使学生在掌握传统技艺的同时具备数

字化能力。

4.2基地共建：产教融合的实体化空间

实训基地是“校地企”协同的物理支点。苏州工艺美院将

濒临倒闭的“苏州桃花坞木版年画社”引企入校，建成面积超

千平方米的传习基地，已为该技艺培养了 70多名传承人。金

华市技师学院则以本地文旅资源为场景，将实训平台从传统教

室延伸至非遗街区与景区工坊，使技能人才的成长轨迹与城市

文化、市场需求之间实现精准对接。

体育非遗领域可建设三类实体平台：校内非遗工坊或大师

工作室——邀请非遗传承人驻校教学，实现“大师带徒”的活

态传承；校外产教融合实践基地——依托旅游景区、体育小镇

等场景，为学生提供真实产业岗位的实训机会；数字非遗体验

中心——运用动作捕捉、VR/AR 等技术构建沉浸式体验空间，

既服务于教学，也面向社会公众开放。

4.3产业孵化：从课堂作品到市场产品

产业孵化是职业教育赋能非遗产业化的价值实现环节。宁

波城市职业技术学院依托“龙狮花漆”非遗育人体系，将奉化

布龙、梅山舞狮、传统插花与夹纻漆器引入校园，构建了“第

一课堂工作室教学、第二课堂社团型养成、第三课堂社会化研

学、第四课堂跨界式破壁”的四层育人机制。其培养的漆艺传

人毕业后扎根本领域，形成了“培养—就业—反哺”的良性循

环。开封职业学院与产业界共建汴绣产业学院，打造“非遗+

电商+文旅”创新模式，将企业项目引入课堂，实现“课堂—

作品—商品”的转化闭环。

体育非遗领域可重点培育的产业孵化方向包括：赛事商演

产业化——将体育非遗项目转化为具有市场价值的表演产品；

主题装备产品化——开发与体育非遗相关的服饰、器材、道具

等文创产品；康养服务产品化——挖掘体育非遗中的健身养生

功能，转化为康养服务项目。

4.4数字赋能：以技术重塑传承与传播

数字化为职业教育赋能体育非遗产业化提供了新的可能

性。数字技术深度融入体育非遗保护传承全链条，在信息存储

范式重构、传承场景再造、传播模式创新与产业样态重塑四个

维度发挥重要作用。苏州工业职业技术学院学生团队打造非遗

绒花项目“纩凰翎”，通过线上电商渠道引流、线下体验实践

深化，搭建了“兴趣引导—技能培训—订单生产”的全链条育

人体系。中国太极立方数字文化空间则展示了体育类非遗数字
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化传承的可复制范式，将传统太极文化转化为“技术+文化+健

康”融合的数字产品-。

在体育非遗领域，职业教育机构可发挥其在数字媒体、电

商运营等专业的教学优势，推动非遗 IP的数字化开发和线上

传播，为体育非遗的产业化注入数字动力。

5 协同机制的制度保障

“校地企”协同机制的长期稳定运行，离不开系统化的制

度设计。从现有产教融合实践的经验来看，四方协同的制度保

障可从以下维度构建。

第一，建立三方契约化的合作框架。借鉴金华职业技术大

学“五个一”捆绑模式——“一个专业群对接一个市局、一个

县（市、区）、一个头部企业、一个高能级平台”，可设计体

育非遗领域的定向协同架构。推动职业院校与地方政府签署专

项合作协议，明确资源投入与责任分工，与龙头企业签订产业

学院共建协议，建立常态化校企合作对接机制。

第二，构建数字化协同平台。信息化平台是降低协同成本、

提升运行效率的重要工具。苏州市文化大数据实验室已成功采

集 75组传统纹样数据并训练专属 AIGC 模型，为数字资产共

建共享提供了先例。体育非遗领域可建设专门的数据平台，整

合非遗技艺数据库、人才信息库、产业需求库与成果展示平台，

实现三方信息的互联互通。

第三，完善多元投入与利益分配机制。借鉴产业学院实体

化运营的经验，可通过政府专项资金引导、院校提供场地与师

资、企业投入技术与市场渠道的方式，形成三方投入的分担结

构。在利益分配上，建立基于知识产权共享与收益分成的制度

安排，保障各方参与积极性。

第四，建立动态评价反馈机制。体育非遗产业发展速度快、

业态变化频繁，协同机制需要具备自我调适的能力。可设立由

三方代表组成的联席会议，定期评估协同效果，动态调整合作

方案与培养方向，确保教育供给与产业需求的动态匹配。

6 结语

职业教育赋能体育非遗产业化发展，不仅是产教融合在文

化领域的具体实践，更是传统文化创造性转化与创新性发展的

教育路径创新。“校地企”协同机制以职业院校为枢纽，通过

课程共建、基地共建、产业孵化与数字赋能四维路径，系统推

动体育非遗从“文化遗产”向“文化资本”的价值跃迁，从“单

一传承”向“多元发展”的格局转型。

当前，体育非遗的产业化已经进入新的发展阶段。“民族

体育+”多元产业生态链的构建，以及数字化技术对非遗传承

场景的深度重塑，为职业教育赋能体育非遗提供了更广阔的空

间。展望未来，应进一步强化职业院校在非遗传承创新中的主

体地位，深化“校地企”协同的制度化建设，推动体育非遗在

校园传承、产业发展与社会服务中实现多赢，为中华优秀传统

文化的时代焕新贡献职业教育的力量。
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