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文旅融合背景下地方文物资源开发利用策略
苏 荣

黄帝陵保护管理服务中心 陕西 延安 727300

【摘 要】：在文旅深度融合的发展大背景之下，文物资源是承载着历史文脉、地域文化的主体，也是文旅产业高质量发展的主

要动力。合理利用文物资源，保护好文物的同时推动旅游业的发展，成为各地文旅发展的重点课题。本文以陕西黄帝陵景区为研

究对象，对景区文物资源禀赋和开发现状进行梳理，分析目前文物文旅融合发展过程中存在的痛点问题，根据文物保护原则和文

旅产业发展规律，从资源保护、文化挖掘、业态创新、品牌建设、运营管理等几个方面提出针对性的优化开发利用策略。目的在

于促进黄帝陵文物资源的活态传承，实现文化价值、社会价值和经济价值的协调发展，给国内其他类似的文化文物景区开发运营

提供参考借鉴。

【关键词】：文旅融合；文物资源；开发利用；黄帝陵；活态传承

DOI:10.12417/2705-1358.26.12.002

1 引言

伴随着文旅产业的转型升级，文化赋能旅游、旅游承载文

化的发展模式也越来越成熟。国家一直推行文物保护和文旅融

合的相关政策，提出坚持保护第一、加强管理、挖掘价值、有

效利用、让文物活起来的工作方针，促使文物资源变成文旅产

业资源。地方文物资源既有历史价值又有艺术价值和社会价

值，是地域文化辨识度的集中体现，也是文旅差异化发展的关

键所在。黄帝陵坐落于陕西延安市黄陵县桥山，是中华民族人

文始祖轩辕黄帝的陵寝，有三千多年祭祀史，文物众多，文化

底蕴深厚。黄帝陵是第一批全国重点文物保护单位、国家五级

旅游景区，是重要的历史文物遗存，也是中华民族精神的象征。

依靠独有的祭祖文化以及古文物资源，黄帝陵景区成了陕西省

文物文旅融合发展的一流景区，但是其在资源开发、业态塑造、

文化传播等各方面的改进还存在着一定的空间。

2 黄帝陵景区文物资源禀赋

2.1自然文物资源得天独厚

黄帝陵位于黄陵县城北约 1千米处的桥山，是子午岭向东

延伸出来的山体部分，子午岭南北走向，山势绵长，形成独特

的山川龙脉格局。桥山总体占地面积五百六十六点七公顷，山

体雄浑厚重，地势沉稳，沮水呈 U形环绕山体三面流过，形成

山水相依的天然格局。古人根据山川水流的特征，给此地取名

为桥山，山水穿流在山底之间，山水地貌十分独特。黄帝陵陵

冢没有使用传统的帝王陵寝坐北朝南的制度，而是背向西北、

面朝东南，符合我国天倾西北、地不满东南的地理大势，山水

风水格局独一无二，自然选址考究。桥山植被覆盖率高，古柏

资源优良，古柏覆盖面积 89.1公顷，现有古柏 8万多株，其中

千年以上古柏 3万余株，是我国保存最好、面积最大、年代最

久远的古柏群落。景区内的黄帝手植柏树龄超过五千年，树形

苍劲挺拔，是世界上现存最古老的柏树。大面积原生古柏群落

营造出肃穆清幽、古朴厚重的陵园氛围，使黄帝陵既有山水自

然景观又有古树文物价值。

2.2人文文物遗存品类丰富

黄帝陵人文文物遗存数量众多、种类丰富、年代久远，保

存着汉代到现在的各类珍贵文物，文物体系完整清晰。景区现

存石刻文物价值很高，主要的有黄帝脚印石、历代圣旨碑、御

制祝文碑等石刻遗存。宋代圣旨碑是记载宋代护陵植树、管理

陵域的官方政令，是我国最早的文物保护官方石刻资料。元代

泰定二年所立禁伐黄陵树木圣旨碑，是目前世界上唯一的一块

黄帝陵元代碑刻，碑文清楚地记载了保护庙宇建筑、禁止砍伐

林木、减免赋税的官方政令，对研究元代文物保护制度有很高

的史料价值。明代留下的御制祝文碑有二十一通，清楚地反映

了明代常态化官方祭祀的程序。清代留下的御制碑刻有几座，

陕西巡抚毕沅撰写的古轩辕黄帝桥陵碑，又给桥陵加上了官方

的名称。除了碑刻文物以外，轩辕庙古建筑群经历了汉、唐、

宋、元、明、清各个朝代的修缮，庙宇的布局越来越完善，古

建筑遗存中保存了各个时期的建造工艺，建筑文化层次也更加

丰富。多种石刻、古建筑、遗址遗存一起形成了黄帝陵厚重的

人文文物群。

图 1 御制祝文碑
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2.3文化祭祀资源底蕴深厚

黄帝陵是目前我国保存时间最长、规制最高、传承最久的

祭祀场所，祭祀文化延续了数千年从未间断过。唐代宗大历五

年（770年），鄜坊节度使臧希让上奏：“坊州有轩辕黄帝陵

阙，请置庙，四时享祭，列于祀典”，得到了代宗的批准。历

史上最早的一次官方祭祀是在秦灵公三年，朝廷设立了畤坛来

祭祀黄帝。汉武帝元封元年，帝王第一次大规模地亲自到黄帝

陵前祭祀，率领十八万大军北上巡边，返回时专门去桥山祭拜

黄帝的墓葬，从此以后桥山就成了历代王朝国家大祭的固定场

所。唐代正式把黄帝祭祀纳人国家祀典，官府拨款修缮庙宇，

植树柏树，并且规定了规范化祭祀的制度。宋代明确规定了护

陵制度，设立守陵民户，免除徭役赋税，专门管理陵域内的草

木。元明清三代一直沿用官方祭祀礼制，每三年举行一次大祭，

遇到重大国事还会增加特祭。民国时期祭祀文化有了民族救亡

的时代意义，民国元年孙中山写祭文纪念人文初祖，一九三七

年国共两党共同祭奠黄帝陵，凝聚起抗战的民族力量。新中国

成立以后，祭祀活动更加规范盛大，清明公祭轩辕黄帝典礼被

列入第一批国家级非物质文化遗产。到今天为止，每年清明、

重阳都举行祭祀大典，海内外华人纷纷来到桥山寻根祭祖，祭

祀文化成了维系民族情感、凝聚民族共识的精神纽带。

图 2 轩辕殿

3 景区开发发展现状

3.1基础配套逐步完善

历代王朝都重视黄帝陵的修建与管理，给景区发展奠定基

础。汉代开始设立轩辕庙，开启了官方建制管护的模式；唐代、

宋代朝廷多次下令修建庙宇、栽种古柏，设置专门的陵寝守护

人员；元、明、清三代仍维持着祭祀制度，对陵庙进行修葺并

保存了大量的御制碑刻。民国时期，为了突出黄帝陵文化的地

位，中部县改为黄陵县，并且对谒陵道路进行了整修、庙宇进

行了抢修等工程，蒋介石题写的黄帝陵碑刻至今保存完好。新

中国成立以后，国家十分重视黄帝陵的保护工作，毛泽东批示、

周恩来部署维修保护工作，郭沫若题写陵碑。上世纪五六十年

代到七十年代，地方政府一直给予大殿、碑亭、围墙等基础设

施修建经费支持。改革开放之后，黄帝陵开始进入规模化整修

时期，多期工程改善了园区的布局，景区的硬件设施不断得到

提升。目前景区已经形成了比较成熟的运营体系，确定了合理

的开放时间，制定了规范化的门票管理措施，完善了游客服务

中心、观光步道、停车场地等公共设施，建立了文物安防监测

系统，常态化地开展古建筑、古柏、碑刻的保护性养护工作，

不断筑牢文物安全防护的底线。

3.2品牌荣誉层级较高

黄帝陵因为稀有珍贵的文物遗存和数千年延续下来的祭

祀文化而获得许多国家级的权威认可。1961年被国务院列为第

一批全国重点文物保护单位，排在古墓葬的第一位。2006年清

明公祭轩辕黄帝典礼被列入第一批国家级非物质文化遗产名

录，2014年被列为世界文化遗产申报项目。随后景区又获得国

家重点风景名胜区、国家五级旅游景区的称号，综合评级在国

内文物景区中居于前列。1988年邓小平为黄帝陵题写了“炎黄

子孙”一词，1993年江泽民也题词“中华文明源远流长”，众

多国家领导人参加过清明公祭活动。1998年和 2000年香港、

澳门回归纪念碑相继建成，加强了民族溯源的文化标识。2016

年官方发布黄帝陵专属标识，确定中华文明精神标识的官方定

位，景区品牌影响力辐射全国乃至海外华人圈层，成为陕西省

对外文化展示的重要文旅名片。

3.3文旅活动常态化开展

长期以来黄帝陵一直有常态化、高规格的祭祀和文化交流

活动。古代有春秋祭祀、大典致祭的固定礼制，近现代祭祀活

动既有文化传承又有民族凝聚的功能。1912年孙中山撰写的祭

文在黄帝陵前祭祀，体现民族自强的精神。1937年国共两党共

同在黄帝陵举行公祭仪式，是抗日民族统一战线的又一文化印

记。目前景区固定举行清明公祭、重阳民祭两个祭祀活动，完

整地保留了传统的祭祀礼仪，仪式庄重规范。除祭祀活动以外，

景区也会不定期地举办学术研讨会、文化交流活动等，2016

年举办了中华文明精神标识专题学术交流会，发掘出黄帝文化

的当代价值。依靠祭祖文化属性，每年有大量港澳台同胞、海

外侨胞来桥山寻根问祖，不断发挥文化凝聚的作用，实现文化

传播和文旅引流的双向发展。

4 文旅融合背景下黄帝陵文物资源开发利用优化策

略

4.1构建精细化文物保护体系

根据文物保护等级和保存状况，对黄帝陵文物实行分级管

理。把黄帝手植柏、陵冢、珍贵古碑等核心保护区域划为重点

管控区，严格控制游客数量和停留时间，严禁游客在附近近距

离触摸、踩踏。对古柏群进行常态化的病虫害监测，制定养护

方案；对风化碑刻实施拓片留存、加固修复，用防腐蚀材料做

表层防护，减缓文物老化速度。依靠物联网、大数据技术创建

文物数字化监测平台，对古柏生长状况、古建筑结构、环境温

湿度实施实时监测，达成风险预估。对碑刻、古建筑等文物实
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施三维扫描，用三维建模手段复制碑刻、古建筑的全貌，保留

高清数字记录。创建线上数字展馆，冲破时空束缚，达成文物

云端展示、云端守护，削减线下游览给文物带来的损害。

4.2创新多元化文化展示形式

以史料文献为依托，整理黄帝创世、部落融合、历代祭祀

的发展脉络，挖掘黄帝文化里团结、创新、崇德的精神内涵。

整理历代碑刻文字、祭文资料，研究各个朝代的祭祀礼制和文

化思想，联系近代国共共祭、华人祭祖的历史，提炼出家国情

怀、民族同源的时代文化内涵，充实景区文化底蕴。打破静态

的陈列模式，创建多元化的文化体验场景。建设黄帝文化体验

馆，用光影技术再现古代祭祀仪式、黄帝生活场景。加强人工

专业的解说、智能语音的解说服务，以通俗易懂的方式讲解文

物的故事。定期复刻传统的祭祀礼仪表演，展现古代的礼乐、

祭祀过程，使游客有身临其境的感受来体验非遗祭祀文化。

4.3延伸文旅融合产业链条

立足于黄帝陵文化符号，差异化的开发文创产品。以古柏、

碑刻、黄帝图腾为设计元素，开发文具、摆件、饰品、非遗工

艺品等轻量化文创；根据祭祖文化打造高端纪念藏品，推出定

制化祭祀文创礼盒。创建文创展销街区，线上线下同时销售，

打通文创变现途径，提高二次消费收入所占比例。依靠景区资

源开发研学旅行产品，创建中小学传统文化研学基地，举办古

柏科普、碑刻研学、礼仪体验等研学课程。联动黄陵县周边乡

村发展民俗民宿、特色农家餐饮，挖掘陕北民俗文化，创建文

旅康养、乡村休闲一体化游玩线路。以节庆活动为契机，举办

文化论坛、非遗展览、民俗表演等活动来丰富景区的业态，增

加游客在景区的停留时间。

4.4拓宽文旅品牌传播渠道

搭建短视频、社交媒体官方账号，拍摄古柏科普、碑刻解

读、祭祀礼仪、景区风光等轻量化短视频，用通俗趣味的方式

传播黄帝文化。联合文旅博主、历史科普达人做探店直播、文

化讲解直播，吸引年轻人的关注。打造网红打卡点位，用古风

穿搭、文化打卡活动来提高景区的网络曝光度。加强同国内知

名的旅游文化景区、博物馆的合作，开展文化交流活动，共享

客源市场。依靠祭祖文化，向海内外华人展开文化推广活动，

加强寻根溯源的品牌定位。围绕传统节日、纪念日开展以黄帝

陵中华文明精神标识为主题的活动，提高黄帝陵中华文明精神

标识的知名度和影响力。

5 结论

文旅融合给地方文物资源活化利用赋予了关键的发展途

径，文物资源的保护性开发可以达成文化传承和经济发展两方

面的双赢。本文选取黄帝陵景区作为研究对象，对景区的自然

文物、人文文物、祭祀文化资源进行梳理，并分析目前景区文

物保护精细化不足、文化展示形式单一、文旅产业链条短、宣

传模式固化、专业人才匮乏等主要问题。以可持续发展、文化

符号为理论依据，从精细化文物保护、深挖文化内涵、创新文

旅业态、拓宽宣传渠道、健全人才机制五个方面提出相应的优

化措施，从而改善黄帝陵文物资源开发利用模式。坚持保护底

线，活化文化资源，延长文旅产业链，加强品牌影响力，使黄

帝陵达到文化价值、社会价值和经济价值三者的协调发展。
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