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高质量发展视域下德国职业教育兼职教师的发展模式及启示
高雪莹
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【摘 要】：在德国高职教育的教师发展中，兼职教师是实践教学核心、校企合作桥梁。本文通过梳理亚琛应用技术大学、斯图

加特大学兼职教师发展中严格的准入资格、规范的选聘机制、系统化的培养培训、科学化的考核评价及完善的制度保障体系等，

提出我国应构建统一的兼职教师资格认证体系、完善法律政策保障、打造分层分类的培养培训体系、优化管理评价与激励机制，

以此建设稳定优质的高职院校兼职教师队伍，推动职业教育产教融合与高质量发展。
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职业教育是实现教育强国建设的重要力量源泉，肩负人才

多样化培养、技术传承以及促进产业发展的重要职责。近年，

职业教育“双师型”教师队伍的构建与发展取得了显著成效，

兼职教师的引入也对高等职业教育的人才培养产生了积极的

正向助力。2023年，教育部等颁布《职业学校兼职教师管理办

法》的通知，鼓励和规范管理兼职教师，推动教育与产业链的

有机衔接[1]。2025年，国务院颁布《普通本科高校产业兼职教

师管理办法》，实现对产业兼职教师的择优聘请和协议管理[2]。

作为全球职业教育发展的标杆型国家，德国高职教育打造了规

范化、专业化、动态化的兼职教师队伍，为德国实体经济发展

输送了源源不断的人才。据德国联邦统计局（Statistisches

Bundesamt）数据显示，2023至 2024学年，德国普通教育学校

兼职教师比例为 43.1%，达近十年来最高水平[3]。在德国高等

职业学校中，兼职教师的比例则已超半数。

1 德国职业教育兼职教师的需求逻辑

德国职业教育体系呈现出双元化、多层次和全覆盖的特

征，划分为中等职业教育与高等职业教育两个阶段，在师资结

构上实行专职教师与兼职教师协同发展的“双师结构”，其中

兼职教师承担着实践教学、项目开发等任务，是“双元制”模

式中，将企业实践经验转向学校教学的关键载体。

德国在《职业教育法》中明确规定，兼职教师是职业教育

师资体系中的法定组成部分，是实践教学的核心承担者、人才

培养的质量保障者和校企协同的合作桥梁。兼职教师承担着职

业院校中 60％—80％的实践教学课程，将企业技术和生产标准

融入教学，保障实际的教学内容与产业需求同步[4]。德国职业

教育的就业导向和实践育人宗旨直接决定了其应用技术类大

学对兼职教师的刚性需求[5]。以斯图加特大学为例，其是德国

九所理工大学联盟的成员之一，作为德国南部顶尖的应用技术

大学，该校的工科专业中兼职教师承担了 70％以上的实践课

程、项目教学与实习指导任务，既保障了教学内容的实用性和

时效性，同时为学校提供了最新的产业发展动态、技术革新趋

势，助力学校实现专业设置和人才培养模式的动态调整。

2 德国兼职教师的发展模式

德国的兼职教师制度经过数十年发展，已经形成了标准

化、系统化的运行模式，本文以亚琛应用技术大学和斯图加特

大学为例梳理其发展模式：

2.1严格的准入资格

德国对职业教育兼职教师的准入资格实施“国家统一标准

+学校细化要求”的双重规制，亚琛应用技术大学在此基础上

进一步提高门槛，形成“专业资质+教学资质+实践经验”三项

合一的准入体系。兼职教师需具备本科及以上学历或取得德国

行业认可的专家证书（Meister）、高级技师证书等职业资格[6]。

还须通过由德国联邦政府设立的法定资格认证，即 AEVO培训

师资格认证（Ausbilder-Eignungsverordnung），系统学习教育

学、实训指导等课程，掌握职业教育教学的规律与技能，取得

培训师资格证书；且需具备 5年以上的企业一线实践经验，且

近 3年仍在相关行业企业从事技术研发、生产管理或技术服务

工作，熟悉行业的最新技术、工艺与标准。斯图加特大学则是

要求其至少有 6年企业一线工作经验，且至少 4年为核心技术

岗位、研发岗位或项目管理岗位；且需完成德国联邦职业教育

研究所（BIBB）认证的“职业教育教学法”培训[7]。
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2.2规范的选聘机制

在兼职教师选聘上，亚琛应用技术大学及斯图加特大学均

采取学校主导、企业参与、公开竞争、择优录取的流程。每学

年末，由学校各院系联合企业、行业协会开展岗位需求调研，

依据专业发展、课程改革与企业需求确定兼职教师的岗位数量

与要求，允许合作企业优先推荐核心技术骨干，并同时开展公

开招聘。成立选聘委员会，保证选聘过程兼顾学校教学需求与

企业实践要求。

2.3系统化的培养培训

亚琛应用技术大学构建了全周期、分层、分类的兼职教师

培养培训体系，弥补兼职教师的教学能力短板，包括岗前培训、

在职定期研修和校企协同发展。具体为 4周的岗前培训、学期

2至 3次的兼职教师专题研修班，学习“双元制”模式、行业

新技术、教学改革等[8]。同时，建立起兼职教师企业实践与学

校教学的双向流动机制，教师定期到企业学习、企业为兼职教

师提供教学资源与项目支持。斯图加特大学的特色之处在于搭

建起专任和兼职教师结对的特色帮扶机制，共同开展课程开

发、教学研讨与项目指导；同时依托于斯图加特地区的产业集

群，与企业共建“兼职教师实践研修基地”[9]。

2.4科学化的考核评价

亚琛应用技术大学构建多元主体参与、多标准的兼职教师

考核评价体系，即考核主体多元化、考核内容多维化，设置教

学质量、专业能力、教学态度、校企协同合作四维度考核，既

重过程，也重实效。斯图加特大学形成“教学质量+实践贡献+

校企协同”的三维考核体系，分别占比 50％、30％和 20％，

灵活处理考核结果，确保兼职教师队伍的动态优化。

2.5完善化的制度管理保障

亚琛应用技术大学从制度、权益、资源三个层面为兼职教

师提供全方位保障，提升其归属感与工作积极性。制定《兼职

教师管理办法》等明确兼职教师的身份定位与考核标准；规定

兼职教师同样享有教学资源使用权、学术交流权且与合作企业

签订兼职教师支持。斯图加特大学则是建立起“学校统筹、学

院管理、企业协同”的三级管理机制，明确各主体的管理职责，

保障兼职教师教学工作的规范运行[10]。即学校层面的兼职教师

管理中心、学院的兼职教师教学办公室、企业指派的校企合作

联络员。

3 德国兼职教师队伍建设经验对我国的启示

3.1构建统一的兼职教师资格认证体系

首先，制定统一标准；由教育部牵头并联合行业协会制定

《职业教育兼职教师资格标准》，明确“专业资质+教学资质+

企业实践经验”的准入要求，实现准入资格标准化[11]。其次，

建立认证制度；设立国家级和省级的兼职教师资格认证机构，

开展培训师资格认证。最后，优化师资来源；引导兼职教师向

企业一线技术骨干倾斜，建立企业兼职教师人才库。

3.2强化兼职教师的刚性制度保障

加快完善我国职业教育兼职教师相关的法律法规，明确兼

职教师的准入标准、管理规范与权益保障。制定全国统一的《职

业教育兼职教师管理办法》，从顶层设计为兼职教师队伍建设

提供刚性保障，细化选聘、培养等流程；同时，推动地方政府

出台配套政策，将兼职教师队伍建设纳入职业教育办学质量考

核指标。

3.3构建分层分类的培养培训体系

以德国分层分类培养经验为鉴，我国的高等职业院校应建

立起“岗前培训+在岗研修+企业实践”的兼职教师培养体系。

岗前开展教学规范等标准化培训，在岗期间定期组织教学研

讨、课程开发等研修活动，建立专任和兼职教师结对帮扶机制；

同时，依托企业建立兼职教师实践研修基地，定期组织兼职教

师进企业跟进技术更新。

3.4优化管理、评价和激励机制

我国的高等职业院校应建立由“学校统筹、二级学院负责、

企业协同”的兼职教师管理架构，明确各主体管理职责；完善

过程管理与评价体系，建立多元化考核主体和多维度考核内

容，将教学实效、校企协同成果等纳入考核指标。同时，提高

兼职教师薪酬待遇，保障兼职教师的合法权益[12]。提供教学资

源支持与荣誉激励，提升兼职教师的归属感和荣誉感，建设稳

定、优质的兼职教师队伍。
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