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专精特新企业人才需求导向下高校就业

“访企拓岗”提质增效机制研究

——兼论校企协同育人的就业转化逻辑

汪俊烨

黄河科技学院 河南 郑州 450063

【摘 要】：在新质生产力发展背景下，专精特新企业成为吸纳高校毕业生的关键载体，传统“访企拓岗”模式存在需求采集泛

化、协同育人浅表化、就业转化闭环缺失等痛点。本文基于“需求锚定-机制构建-实证检验-优化推广”逻辑，融合大数据分析与

多案例实证方法，构建“三级人才需求画像库”，设计“靶向访企-柔性育人-闭环转化”三位一体提质增效机制，并搭建组织、

数字化、制度保障体系。研究突破传统框架，首次将“需求画像精准化-育人体系柔性化-转化机制闭环化”纳入同一分析视域，

为高校就业工作提质增效与校企协同育人深度融合提供理论支撑与实操方案。
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1 引言

1.1研究背景

我国正加速推进新质生产力发展，专精特新企业作为产业

链供应链关键环节，其技术密集型、创新驱动型特征对高素质

人才需求迫切。据工信部《专精特新中小企业发展报告》，全

国专精特新企业技术研发类人才年均缺口超 200万人，光学研

发、数字 IC设计等岗位供需矛盾突出。为破解高校毕业生就

业结构性矛盾，教育部部署“访企拓岗促就业”专项行动，推

动高校就业从“被动等岗”转向“主动拓岗”。但传统模式存

在三大短板：一是需求采集泛化，对企业“小而专”“小而精”

的技术特性与岗位精准要求挖掘不足，需求画像模糊；二是协

同育人浅表化，校企合作多为“单点对接”，课程设置与企业

技术迭代脱节；三是就业转化闭环缺失，缺乏对人才适配度、

岗位留任率等质量指标的长效跟踪，未形成“需求-培养-就业”

闭环优化机制。现有研究多聚焦政策解读或单一案例分析，对

“专精特新企业需求-高校育人-就业转化”全链条机制研究不

足，尚未构建适配新质生产力的系统性解决方案。基于此，本

文以专精特新企业人才需求为导向，探索访企拓岗提质增效机

制，具有重要理论与实践价值。

1.2研究意义

（1）理论意义：突破“访企拓岗=岗位挖掘”的传统认知，

构建“新质生产力-专精特新人才需求-高校协同育人-就业质量

转化”理论框架，丰富高校就业服务与产教融合的交叉学科研

究成果；创新提出“三级人才需求画像”“柔性育人体系”等

核心概念，填补专精特新企业与高校就业协同机制研究空白。

（2）实践意义：设计可落地的提质增效机制，破解人才供需

信息不对称、培养与需求脱节等难题，为高校就业工作专员提

供实操工具；助力专精特新企业精准吸纳人才，推动产业链供

应链与人才链创新链深度融合，实现毕业生高质量就业与企业

高质量发展双赢。

1.3研究创新点

视角创新：以新质生产力为背景，聚焦专精特新企业，实

现“需求端-培养端-就业端”全链条研究，跳出单一环节局限。

方法创新：融合大数据分析与多案例实证，构建“行业-企业-

岗位”三级人才需求画像库，采用实验组与对照组对比方法量

化评估成效。机制创新：设计“靶向访企-柔性育人-闭环转化”

三位一体机制，形成“需求采集-育人适配-就业反馈-优化迭代”

闭环系统。

2 文献综述与理论基础

2.1文献综述

梳理近五年核心期刊文献可知，访企拓岗研究集中于政策

执行与模式总结，部分学者提出“校领导带头+全员参与”模

式，但未结合特定企业需求深化；专精特新企业人才需求研究

侧重能力素质模型，强调技术研发、创新能力，但缺乏与高校
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培养环节的衔接；校企协同育人研究聚焦产业学院、订单班等

合作模式，却忽视育人成效向就业转化的路径。现有研究存在

三方面不足：一是缺乏对“访企拓岗-协同育人-就业转化”内

在逻辑的系统性分析；二是对企业人才需求精准刻画不足，多

为宏观定性描述；三是缺乏可复制、可推广的机制设计与实证

检验，实践指导性较弱。

2.2理论基础

（1）需求层次理论。马斯洛需求层次理论适用于企业人

才需求分析：研发环节企业注重人才的自我实现需求（突破核

心技术瓶颈能力），生产运营环节注重安全需求（保障生产稳

定、产品质量达标），为构建三级人才需求画像提供理论依据。

（2）协同治理理论。强调高校、企业、政府三方互动合作：

高校承担人才培养与输送职责，企业提供岗位与实践平台，政

府发挥政策引导与资源整合作用，推动形成“政府引导、高校

主导、企业参与”的协同格局。（3）人力资本理论。舒尔茨

提出的人力资本理论认为，高校人才培养是人力资本积累过

程，专精特新企业发展需要高质量人力资本投入，就业转化质

量取决于人力资本与企业需求的匹配程度。

3 研究思路与技术路线

3.1研究思路

以“需求锚定-机制构建-实证检验-优化推广”为核心逻辑：

一是选取 300家专精特新“小巨人”企业开展访谈与问卷调查，

构建三级人才需求画像库；二是结合相关理论，构建“靶向访

企-柔性育人-闭环转化”三位一体机制；三是选取 20所高校开

展对比实验（10所实验组、10所对照组），量化评估机制成

效；四是结合实证结果修订机制，形成可复制的实践模式与政

策建议。

3.2技术路线

文献梳理阶段（第 1-2个月）：检索核心文献，运用CiteSpace

工具分析研究热点与缺口，形成综述报告；需求调研阶段（第

3-4个月）：联合工信部门与企业协会，采集 300家企业人才

需求数据，构建三级人才需求画像库；机制构建阶段（第 5-6

个月）：设计三大子机制与保障体系，形成完整框架；实证检

验阶段（第 7-9个月）：开展高校对比实验，跟踪相关指标，

运用 SPSS软件分析数据；优化推广阶段（第 10-12个月）：

修订机制细节，形成实践报告，提出政策建议。

4 专精特新企业人才需求特征与传统访企拓岗模式

痛点

4.1专精特新企业人才需求的差异化特征

（1）能力需求的技术性。侧重数字化操作、工艺研发、

专利撰写等技术能力，对跨学科复合型人才需求旺盛。如高端

装备制造企业研发岗要求数字化建模、有限元分析技能，生产

岗要求智能生产线调试与维护技术。（2）需求结构的层次性。

行业层面存在共性需求（如新材料领域的材料性能检测能力）；

企业层面凸显个性化技术需求（如航空航天零部件制造企业的

精密加工技术）；岗位层面强调精准技能匹配（如营销岗需具

备技术背景与产品讲解能力）。（3）需求变化的动态性。伴

随技术迭代与产能扩张，人才需求快速更新。如人工智能发展

推动传统制造业对工业机器人操作人才需求激增，“双碳” 目

标下新能源企业对储能技术研发人才需求提升。

4.2传统访企拓岗模式的现实痛点

（1）需求采集泛化。“一次性走访”仅收集岗位数量与

基本要求，缺乏对企业技术特征与精准需求的挖掘，且无动态

监测机制，导致人才培养与需求脱节。（2）协同育人浅表化。

校企合作停留在“共建实验室”“举办招聘会”层面，未将企

业技术需求与岗位标准融入培养方案，课程内容与实际生产脱

节；校企人才双向流动机制不健全，企业技术骨干参与教学积

极性低。（3）就业转化闭环缺失。将“毕业生输送”视为终

点，缺乏就业质量长效跟踪，未建立反馈机制，“需求-培养-

就业”链条断裂。

5 专精特新企业人才需求导向下访企拓岗提质增效

机制构建

5.1靶向访企机制：从“泛化走访”到“精准锚定”

（1）构建三级人才需求画像库。一级行业共性画像：提

炼高端装备、新材料、集成电路等领域通用能力（数字化建模、

智能制造工艺等）；二级企业个性画像：挖掘企业专属技术需

求（如精密仪器制造企业的核心部件装配技术）；三级岗位精

准画像：明确研发、生产、营销等岗位的技能要求与素质标准

（如研发岗需独立立项能力）。（2）建立需求动态监测系统。

搭建“政校企”三方需求对接平台，整合企业名录、毕业生资

源库、岗位需求信息，实现数据实时共享；企业更新需求变化，

高校实时获取信息，实现“持续性跟踪”。（3）实施三级联

动拓岗策略。落实“访市拓岗+访县拓岗+访园拓岗”，对接城

市新兴产业集群、县域特色园区、专精特新企业园区，整合岗

位资源；建立“一企一档”，记录企业需求、合作进展与就业

输送情况。

5.2柔性育人机制：从“单点合作”到“深度融合”

（1）构建微模块课程嵌入体系。将企业核心技术、生产

流程、案例拆解为微课程模块，嵌入培养方案（如集成电路企

业的数字 IC设计微模块）；由校企双方共同开发，采用“线

上+线下”教学模式，实现课程与需求同步更新。（2）推行项



Modern Education and Practice 现代教育与实践 第 8卷第 04期 2026 年

191

目制双导师培养模式。实施“企业项目进校园”，校企双导师

带领学生参与真实项目；学生实践成果（专利、产品原型）作

为招聘“能力凭证”；建立“人才双向流动驿站”，高校教师

参与企业技术攻关，企业骨干担任兼职导师。（3）搭建产学

研协同创新平台。校企共建联合实验室、实训基地，围绕企业

技术痛点开展攻关；将科研成果转化为教学案例，纳入微课程；

设立专项基金支持合作项目。

5.3闭环转化机制：从“输送结束”到“反馈优化”

（1）构建三维就业转化评估指标体系。数量转化指标：

入职专精特新企业比例、紧缺岗位输送数量；质量转化指标：

岗位与专业匹配度、薪资水平、3个月岗位适应率；发展转化

指标：1-3年技术贡献度、晋升速度、企业留任意愿。（2）搭

建全周期跟踪反馈平台。开发“毕业生-高校-企业”三方联动

平台，跟踪毕业生入职后 6 个月、1年、3 年的适应情况与技

能需求；形成《人才适配度报告》，反向优化需求画像库、微

课程与培养方案，构建闭环系统。（3）完善差异化激励保障

政策。建议政府对协同育人企业给予税收减免、培训补贴，对

入职毕业生提供安家补贴、职称倾斜；高校设立就业奖励基金，

对入职专精特新企业的毕业生给予一次性奖励。

6 机制实施的保障体系

6.1组织保障

成立高校书记校长牵头的专项工作组，明确就业处（统筹

协调）、教务处（课程改革）、二级学院（企业对接）、企业

代表（需求提供）的职责；建立校企联席会议制度，每季度协

商解决合作难点。

6.2数字化保障

依托 AI 技术构建就业服务“智改数转”平台，整合三大

数据库（需求画像库、毕业生数据库、岗位资源库）；运用算

法实现人才与岗位智能匹配，大数据分析就业转化数据；开发

移动端小程序，提升信息查询与反馈效率。

6.3制度保障

制定《访企拓岗常态化工作办法》《校企协同育人管理细

则》，明确合作流程与评估标准；将访企拓岗成效纳入高校就

业考核，与二级学院评优、教师职称评定挂钩；建立违约追责

机制，保障机制规范运行。

7 实证检验：基于 20所高校的多案例研究

7.1案例选取与数据采集

选取 20所不同类型高校（4所理工类、3所应用型本科、

3所综合类），实验组 10所实施本机制，对照组 10所沿用传

统模式。数据采集时间为 2025年 10月-2026年 3月，采用问

卷调查、深度访谈、数据统计方法，回收有效问卷 180份、有

效访谈记录 10份。

7.2实证结果与分析

运用 SPSS 26.0分析数据，结果如下：数量转化：实验组

毕业生入职专精特新企业比例 28%（对照组 8%，提升 250%），

紧缺岗位输送数量为对照组的 4.2倍；质量转化：实验组岗位

与专业匹配度 89%（对照组 52%，提升 71%），3个月岗位适

应率 92%（对照组 65%）；发展转化：实验组入职 1年晋升比

例 15%（对照组 5%），企业满意度 95%（对照组 68%）。实

证表明，本机制有效提升了访企拓岗成效与就业质量，具备有

效性与可行性。

8 结论与展望

8.1研究结论

专精特新企业人才需求呈现技术性、层次性、动态性特征，

传统访企拓岗模式存在三大痛点，无法适配其需求；靶向访企

机制实现拓岗从泛化到精准的转变，柔性育人机制实现协同从

单点到深度的融合，闭环转化机制实现就业从输送到优化的升

级；实证检验证明，本机制能显著提升毕业生入职比例、岗位

匹配度与企业满意度，是破解就业结构性矛盾的有效路径。

8.2研究不足与展望

（1）—研究不足。样本覆盖局限：20 所高校多集中于东

部地区，缺乏中西部高校数据；研究视角不足：未深入分析不

同规模、领域专精特新企业的差异化需求。（2）未来展望。

扩大样本范围，选取中西部高校开展研究，探索区域差异化实

施路径；细分企业类型，构建个性化协同机制，提升机制适配

性；结合 AI 与大数据技术，优化需求监测与跟踪反馈平台，

推动高校就业数字化转型。

参考文献：

[1] 黄达人,王璐.高校毕业生就业质量评价体系的构建与应用[J].中国高教研究,2022(05):78-83.

[2] 刘俊霞,张明.专精特新中小企业人才需求特征与培养路径[J].中国人力资源开发,2023(02):45-53.

[3] 教育部.关于开展全国高校书记校长访企拓岗促就业专项行动的通知[Z].2022.

[4] 李立国,陈莹.产教融合视域下高校校企协同育人机制创新研究[J].高等教育研究,2021(10):67-73.




