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新教师入职培训与新教师教学效能的关系之个案研究
袁黄欣

珠海市第一中学平沙校区 广东 珠海 519000

【摘 要】：近年来，新教师入职培训作为新教师专业成长的重要途径在世界范围内备受关注，许多发达国家都出台了很多方针

政策，而中国大陆的相关文件并没有严格规范新教师入职培训的内容，因此了解现阶段的中国内地新教师入职培训的具体内容十

分有必要。而教师教学效能影响着学生的学习成绩。本案例以一所中国珠海的高中作个案研究，研究对象为三位新入职教师。通

过深度访谈、收集文献和教师教学效能量表来探讨新教师入职培训与新教师教学效能之间的关系，并为中国内地的新教师入职培

训提供相关的建议。
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1 绪论

1996年，第 45届国际教育大会建议：“应该对刚开始从

事教师职业的教师予以特别的关注，因为他们的最初职位以及

他们将进行的工作对其以后的培训和职业具有决定性作用。”

近年来，为了使新教师能尽快适应教学工作，促进新教师专业

成长，许多国家都十分重视新教师的入职培训（new teacher

induction）。

2014年，英国教育局在早已把新教师入职培训纳入法律范

畴的基础上，又颁布了《新教师入职教育指南》，用法律为教

师入职培训护航，设置了培训标准，要求结合新教师、校长和

指导老师的多方力量，也设置了标准的教师资格能力测试。现

阶段英国的新教师入职培训呈现出了制度化、规范化和校本化

的特点。（严金波、林正苑，2016）在美国，1963年就已经出

现了入职培训。而在 1998年，美国高等教育法更是指出要为

教师的入职培训提供资助。后来，虽然美国各州的教育制度不

同，但美国的新教师入职培训也进入了规范化、制度化的时代。

（许明、黄雪娜，2002）

在中国内地，《教育部关于大力加强中小学教师培训工作

的意见》（教师[2011]1号）将新教师培训仅限于“岗前”：

对所有新任教师进行岗前适应性培训，帮助新教师尽快适应教

育教学工作，培训时间不少于 120学时。但文件中并没有具体

的标准化的内容指导，因此了解现阶段中国内地新教师入职培

训的具体内容非常有必要。

不少研究者发现教师教学效能会影响学生的学习积极性

和学业成绩。那有什么因素会对教师教学效能产生影响呢？而

作为新教师必经的入职培训与新教师教学效能会有什么关

系？本研究将以中国珠海一所高中的三位老师为研究对象，来

探讨新教师入职培训与新教师教学效能的关系。

2 文献综述

2.1新教师入职培训（New Teacher Induction）

联合国教科文组织国际教育规划研究所的调查指出，教师

入职教育活动是综合的，是一个帮助新入职者适应教师角色的

过程，也是指导他们学会承担教师职责的过程，需融合多方资

源、精心策划，严谨实施。而中国内地学者对新教师入职培训

的研究主要集中在研究其他发达国家的相应政策，从而为我国

提供借鉴。许明、黄雪娜在《从入职培训看美国新教师的专业

成长》（2002）中介绍了美国新教师培训的理论部分，对中国

的新教师入职培训提出了建立政策、投入资金、充分发挥老教

师作用等几点建议。严金波、林正苑在《英国新教师入职教育

及其启示》——基于《新教师入职教育指南》的释义（2016）

中介绍了英国教育部 2014年颁发的《新教师入职指南》的具

体内容，从而建议我国将新教师入职培训纳入国家顶层设计，

规范指导内容等。

2.2教师教学效能

RAND研究组织的研究者指出，教师效能包括一般教学效

能和个人教学效能两个方面：一般教学效能（general teaching

efficacy—GTE）是指教师把自身的教育教学作用与家庭环境相

比，认为哪一方面对学生的影响更大的信念。个人教学效能

（personal teaching efficacy —PTE），是指教师对自身教学能

力的自信。而美国心理学家班杜拉（Bandura）则提出了自我

效能理论。后来又发展出了不少测量教学效能的量表，如班杜

拉（Bandura）教师效能量表、吉布森（Gibson）教学效能量表

等。

2.3新教师入职培训与新教师教学效能

在中国内地，辛涛、申继亮和林崇德在《教师自我效能感

与学校因素关系的研究》（1994）认为，学校的支持系统对教
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师的个人教学效能感具有显著影响。台湾学者白慧如则研究了

国民小学教师信息素养与教学效能之间的关系（2004），其研

究表明国民教师信息素养对国小教师教学效能具有解释力。国

外不少研究表明，一般教学效能容易因观察学习、社会劝说而

改变，而个人教学效能更容易受实际教学经验和教学实践锻炼

而改变。而新教师入职培训作为新教师专业成长中的重要一

环，可以为新教师提供不少的观课机会和实操机会。因此探究

新教师入职培训与新教师教学效能的关系实在有研究价值。

3 研究方法

本研究采用个案研究法。以一所中国珠海的中学为个案进

行深入探讨。而这个学校位于广东省珠海市，教学资源相对丰

富且开展新教师入职培训的时间较长，因此可以算是典型性抽

样。另外，本研究还会运用质化的研究方法，如：深度访谈、

实地考察等，来尽可能对新教师入职培训与新教师教学效能的

关系进行更客观、更全面的探究。

4 研究对象

本项目的研究对象是一所珠海的高中。珠海作为粤港澳大

湾区的核心城市，教育资源相对来说比较丰富。本研究对象是

该高中三名新入职的老师。各人的背景资料如下表所示：

表一 参与研究的新教师背景信息

新教师 甲老师 乙老师 丙老师

任教年级 高一年级 高一年级 高二年级

年龄 24 23 23

入职时间 2022年 9月 2022年 9月 2023年 9月

性别 女 女 男

是否是班主任 是 是 是

是否是师范生 否 是 否

5 数据收集方法与工具

本研究主要通过笔者对目标教师进行访谈，收集相关材料

来描述并分析个案学校中的教师对新教师入职培训的看法以

及新教师教学效能的程度，并探讨新教师入职培训与新教师教

学效能之间的关系。除了研究者参与研究外，同时借助半结构

式访谈大纲、新教师教学效能表、新教师入职培训相关文件资

料等研究工具来进行资料的收集与整理。

5.1访谈

本研究以“半结构”访谈法为主，访谈问题主要围绕新教

师在新教师入职培训中的收获与建议。研究者事先与个案学校

领导和教师取得沟通，将访谈的大致内容告知访谈对象，征得

同意后再约定时间地点进行一对一的访谈。

新教师的访谈主要是提问他们对新教师入职培训的看法，

以及了解他们如何运用培训知识来进行教学工作。具体新教师

的访谈问题详见附件一。

5.2收集实物

本研究还收集了新教师的教案文件、会议记录（教学培训

会议、学科会议等）、新教师导师听课记录、新教师任课班级

成绩和该学校相关的新教师入职培训的文件等材料来进一步

分析新教师入职培训与新教师教学效能的关系。

5.3新教师教学效能量表

本研究的问卷的编制以 Bandura的教师效能量表为基础，

借鉴了台湾学者白慧如《国民小学教师素养与教学效能关系之

研究》中的分类，将教学效能分为五个层面：教学规划，教学

策略，教学评鉴，教学气氛，教学研究和问卷中设置的问题。

而问卷题型，则采用李克特式四点量尺的方式，以“非常不符

合”“不符合”“符合”“非常符合”为四个选项。本次研究

的新教师教学效能量表共编制 25个题目。访谈对象根据自己

实际情况作答，最后统计有关教学效能五个层面各题分数的总

数，从而来衡量新教师的各个层面的教学效能的表现。

6 研究结论

本研究以珠海一所高中 3名新入职教师，通过访谈、实物

收集及教学效能量表，探究新教师入职培训与教学效能的关

系，结论如下：

6.1入职培训对新教师教学效能呈正向影响，但存在差异：

“教学技能”“教学气氛”效能因培训中观课、教案指导得以

提升，“教学评价”“教学研究”“教学设计”“班主任带班

策略”因培训内容不足偏低；师范生、非师范生及是否担任班

主任，也导致效能提升速度不同。

6.2当前内地入职培训基本做到规范化与校本化，能做到

统一内容标准，但在结合学科特点与个体需求方面，仍缺乏缺

乏针对性措施。

6.3学校支持系统与培训“实践衔接度”是关键：丰富资

源助力个人教学效能提升，但培训与实操脱节（如缺学困生辅

导内容、班主任如何管理后进生），导致一般教学效能提升度

不高。

7 研究价值与局限

7.1研究价值

本次研究的目的是了解现阶段中国内地的新教师入职培
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训的具体实施情况和培训的内容，通过对新教师的访谈了解当

下中国内地新教师入职培训存在的问题，可以为后面的新教师

入职培训改革提供一定的参考。另外对当下的新教师的教学效

能进行测试，能更直接地让新教师了解到自己应该改进的方

面，从而为新教师的专业成长打下坚实的基础，同时也能不断

提高我们师资的整体实力，从而提高我国学生的学业成就。通

过探讨新教师入职培训与新教师教学效能的关系，能拓宽影响

教师效能的因素范围，同时强调新教师入职培训对新教师教学

效能的重要性，从而希望能引起我国相关部门对新教师的重

视，也能借鉴英国美国等发达国家的经验，将新教师入职培训

校本化、规范化和制度化，造福我国的教育制度和教育群体。

7.2研究局限

在研究对象方面，本研究受限于时间与人力物力，仅仅以

一所珠海的高中为研究对象，可能研究范围没有涵盖全市甚至

全省，因此研究结果可能不具有普遍意义。其次，本研究的研

究对象虽然有新教师，但是对其他参与新教师入职培训的学校

领导并不涉及，并且年级范围也略显不足。在研究工具方面，

因研究者能力有限，教师教学效能调查问卷的设计可能不够详

尽，另外问卷结果难免受到研究对象的主观性的因素影响。
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