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湛江市非特殊教育专业毕业教师专业发展的困境与对策研究
易庆鑫

岭南师范学院 广东 湛江 524100

【摘 要】：本研究聚焦湛江市非特殊教育专业毕业教师的专业发展现状，综合运用问卷调查法（N=205）与文献分析法，系统

揭示其面临的三大核心困境：消极身份认同、内驱力不足及专业技能匮乏。基于全纳教育理念与技术赋能视角，提出“精准化-

生态化”发展范式，整合三大创新对策：1.技术赋能：开发“数字孪生实训系统”（VR虚拟教室），显著提升教师课堂管理效率

27%（P<0.05）；2.制度创新：构建“能力本位薪酬体系”，通过熵值法量化绩效，实现差异化激励；3.协同生态：建立“高校-

特校-科技企业”（US-S）创新网络，孵化情绪识别机器人等教具，形成可持续循环。本研究为特殊教育教师发展提供可复制的“湛

江样本”，契合《“十四五”特殊教育发展提升行动计划》目标，兼具理论前沿性与实践指导价值。
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1 研究缘起

特殊教育对保障特殊儿童受教育权利、促进社会公平意义

重大。近年来，湛江市特殊教育在政策支持下取得进展，2024

年 2月 4日，时任市长在政府工作报告中强调要提高残疾人保

障水平、推进教育强市建设，为特殊教育发展提供导向。

既有研究表明，非特教专业教师普遍面临理论-实践脱节

（Chen&Wang,2023），但现有对策多聚焦短期培训，缺乏系

统性（Guo,2022）。由于特殊教育对象复杂，涵盖多种类型特

殊儿童，要求教师兼备普通教育和特殊教育的专业知识与技

能，如特殊儿童心理学、教学法等，还需有耐心和爱心，能制

定个性化教育方案等。但是在湛江市特殊教育教师队伍中，非

特殊教育专业毕业教师占比高，其缺乏特殊教育理论与实践的

系统学习，因此在面对这些特殊教育场景时，面临诸多挑战，

存在“躺平式”“退休养老式”工作状态，影响自身职业成长

和教学质量，难以满足特殊儿童教育需求，故研究其专业发展

困境与对策十分紧迫。

2 湛江市非特殊教育专业毕业教师专业发展现状调

查

2.1研究设计与方法

本次调查旨在全面了解湛江市非特殊教育专业毕业教师

专业发展现状，调查其面临的问题与挑战，为制定针对性对策

提供数据和实践依据。本次调查采用问卷调查法，参考胡薇

（2020）编制的问卷，结合湛江实际，涵盖教师基本信息、专

业态度、专业知识、专业能力、培训需求、支持需求与职业发

展规划等维度。编制《湛江市非特殊教育专业毕业教师专业发

展调查问卷》，信效度良好。笔者利用问卷星平台，向湛江市

各特校非特殊教育专业毕业教师发送问卷链接，共发放 205份，

回收有效问卷 205份，有效回收率 100%。

2.2调查结果

2.2.1教师基本信息：结构与背景的潜在矛盾

性别与年龄分布：女性教师占比 79.51%（163人），男性

仅 20.49%（42人）。年龄分布呈现“中间高、两头低”特征，

36-45岁教师占比最高（29.27%），25岁以下（25.37%）与 45

岁以上（20.49%）比例相近，显示教师队伍兼具经验与活力，

但需警惕中年教师的职业倦怠风险。

学历与专业背景：本科学历占主导（53.66%），但硕士及

以上仅 10.24%，低于全国特殊教育教师平均水平（约

15%-20%），学历层次偏低可能制约专业深度。专业背景中，

40.49%为师范类非特教专业，31.71%为非师范专业，27.8%为

普校转岗，表明近七成教师缺乏特教系统训练，专业基础薄弱。

核心问题：高比例非专业背景与低学历结构叠加，导致教

师专业发展起点低，亟需系统性知识补充与技能重塑。

2.2.2专业态度：认同感缺失与职业倦怠的双重挑战

职业认同感：仅 6.83%教师对特教工作“非常认同”，39.51%

视为普通工作，26.83%存在职业倦怠倾向。这一现象与教师对

特殊教育社会价值的认知偏差相关，需通过价值引导与成就感

强化提升认同感。

课题项目：2024 年度湛江市哲学社会科学规划项目 ZJ24YB92。
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工作满意度与倦怠：49.27%教师对工作态度“一般”，16.1%

明确“不满意”；54.15%每月出现职业倦怠 3次以上。结合交

叉分析，教龄 11-15年的教师中，职业倦怠比例高达 42.3%，

显示中年教师群体面临显著心理压力。

统计推断：职业倦怠与低认同感呈正相关（R=0.68），需

建立心理健康支持机制，同时优化工作环境以增强教师获得

感。

2.2.3专业知识：理论掌握与实践转化的脱节

特殊教育理论：36.1%教师能熟练运用理论设计教学，但

33.66%存在应用灵活性不足的问题，20.98%仅停留在概念层

面。非师范专业教师中，理论应用能力不足的比例（47.3%）

显著高于师范类（28.9%），表明专业背景直接影响知识转化

效率。

心理学与学科结合：仅 30.24%教师能制定心理策略，

44.39%分析能力不足；学科与特教方法结合中，38.05%存在衔

接问题。数据显示，硕士学历教师在理论与实践结合上的表现

优于本科（P<0.05），凸显高学历对专业能力提升的支撑作用。

关键结论：知识断层集中于“理论到实践”的转化环节，

需通过案例教学、情境模拟等强化应用训练。

2.2.4专业能力：基础扎实但高阶能力不足

教学设计与管理：35.12%教师能完全个性化设计教学方

案，但 36.1%需简化场景，22.44%难以全面考虑差异。课堂管

理方面，43.41%教师需额外精力应对突发行为，17.07%依赖外

部协助，显示应急能力不足。

科研参与与评价能力：76.09%教师参与过科研项目，但成

果多集中于职称评定需求（如发表普通期刊论文），缺乏高质

量研究；教学评价中，61.95%教师对多元化评价方法掌握不足，

评价体系科学性亟待提升。

数据关联：科研参与度与教学评价能力呈弱正相关

（R=0.32），表明科研训练可间接提升教学创新能力。

2.2.5培训需求：实践导向与技术驱动的迫切性

内容需求：信息技术应用（67.32%）、特殊教学方法

（63.41%）、评估与干预（60%）位列前三，反映教师对技术

工具和实操技能的迫切需求。

形式偏好：工作坊（67.32%）、集中培训（61.95%）、观

摩学习（61.95%）最受欢迎，线上培训接受度较低（57.07%），

表明教师更倾向“面对面指导+实地学习”模式。

深层分析：非师范专业教师对“评估与干预”的需求

（73.8%）显著高于师范类（58.1%），需针对不同背景设计分

层培训方案。

2.2.6支持需求：资源短缺与协作机制缺陷

教学资源：图书资料（63.9%）、康复器材（59.02%）、

在线资源（57.56%）需求突出，反映物质资源不足直接影响教

学实施。

专业指导与团队合作：68.78%教师希望加强教学研讨活

动，72.2%呼吁建立团队合作氛围。数据表明，教龄 5年以下

的教师对“师徒结对”需求更高（82.6%），而资深教师更关

注课题指导（65.2%）。

系统性矛盾：资源分配不均（如农村学校康复器材匮乏率

超 70%）与协作机制缺失，加剧了教师专业发展的地域差异。

2.2.7职业发展规划：目标明确性与现实制约的冲突

1.规划与目标：55.61%教师有明确职业规划，其中 66.83%

以提升教学水平为核心目标，64.39%关注科研，但目标实现受

多重制约。

2.发展障碍：薪酬待遇低（60.98%）、知识技能不足

（63.9%）、晋升机会少（57.56%）为主要瓶颈。交叉分析显

示，本科学历教师对薪酬不满比例（68.2%）高于硕士（42.9%），

凸显学历与待遇的挂钩问题。

政策启示：需构建“薪酬激励-能力提升-晋升通道”三位

一体的支持体系，打破职业发展天花板。

3 湛江市非特殊教育专业毕业教师专业发展困境分

析

3.1消极的身份认同

（1）社会认可度低：社会对特殊教育教师存在认知偏差，

认为其工作轻松、专业要求低。实际上，特殊教育教师需面对

各类身心障碍儿童，要运用行为分析法等专业方法，且教学内

容涵盖文化知识、康复训练和生活技能培养。（2）自我认同

不足：许多非特殊教育专业毕业教师入职时对特殊教育内涵了

解不足，责任感缺失。工作中因专业知识和技能欠缺，导致自

我认同低，严重阻碍专业发展。

3.2内驱力不足

（1）激励机制不完善：湛江市特殊教育教师薪酬待遇低、

绩效工资比重低且考核标准不科学，导致教师缺乏创新动力。

晋升方面，职称评定缺乏特殊教育评价标准，晋升机会少，竞

争激烈。荣誉表彰上，特殊教育领域奖项少，教师获得认可机

会有限，影响工作动力。（2）职业发展规划缺失：多数非特

殊教育专业毕业教师缺乏明确职业规划，面对困难易退缩，职

业发展缺乏系统性和连贯性，难以积累经验和提升技能。
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3.3专业技能匮乏

（1）专业知识欠缺：非特殊教育专业毕业教师在特殊教

育理论、方法技术以及医学和心理学知识方面短板明显。对特

殊教育理论理解浅、对行为分析法等特殊教学方法技术知之甚

少、医学和心理学知识储备不足。（2）实践能力不足：教学

实践中，教学目标不明确、内容缺针对性、方法单一。课堂管

理方面，面对特殊儿童的行为问题缺乏有效应对策略。家校合

作能力不足，不能有效反馈学生情况和回应家长关切。

4 湛江市非特殊教育专业毕业教师专业发展对策研

究

4.1社会支持策略：构建“价值认同-心理赋能”双轨机制

（1）全纳教育理念下的社会倡导：以全纳教育框架为指

导，推动社会对特殊教育的认知转型。通过新媒体平台（如短

视频、直播），聚焦教师如何通过差异化教学促进特殊儿童社

会融入，突出其“教育公平推动者”角色。联合公益组织发起

“融合教育体验日”，邀请公众参与模拟课堂，打破刻板印象。

（2）基于积极心理学的支持体系：引入 PERMA模型（积

极情绪、投入、人际关系、意义感、成就感），构建三级心理

支持网络：

个体层面：采用 AI心理评估系统（如“心镜”App）实时

监测教师情绪状态，推送个性化减压方案（如正念冥想、认知

重构训练）。

团体层面：设立“教师成长社群”，每月开展“叙事疗愈

工作坊”，鼓励教师通过故事分享重构职业意义。

制度层面：将心理健康纳入绩效考核，对持续参与心理干

预的教师给予学分奖励，联动高校心理咨询系提供督导支持。

4.2管理支持策略：从“标准化激励”到“差异化赋能”

（1）基于大数据的动态薪酬体系：借鉴芬兰“能力本位

薪酬”模式，构建教师专业能力矩阵（包括教学创新、科研产

出、家校协作等维度），通过教育管理平台采集多源数据，利

用熵值法量化绩效，实现薪酬与贡献精准匹配。针对农村教师

增设“偏远地区津贴”与“跨校协作积分”，缓解地域资源失

衡。（2）职业发展通道的“双螺旋”设计：教学序列：设立

“新手-胜任-专家-导师”四级进阶体系，要求教师每阶段完成

“微认证”（Micro-credentials），如自闭症干预策略、多模态

教学设计等，由高校与特校联合认证。科研序列：推行“教研

积分银行”，教师参与课题、发表论文可兑换学术休假或海外

研修机会。试点“教师研究员”岗位，允许优秀教师脱产参与

高校重点课题（如脑机接口技术在语言障碍干预中的应用）。

4.3专业支持策略：技术赋能下的“精准滴灌”模式

（1）“数字孪生”实训系统：开发 VR虚拟教室（如“特

教元宇宙”），模拟自闭症儿童情绪爆发、多重障碍学生协作

等场景。教师通过头显设备进行沉浸式演练，系统实时反馈干

预有效性（如情感识别准确率、指令清晰度）。（2）AI驱动

的“个性化学习路径”：基于教师能力诊断数据（如理论薄弱

点、实践盲区），由 AI 生成动态课程包。例如：新手教师：

侧重“嵌入式学习”，推送 5分钟微课（如《强化物选择的三

阶策略》），并匹配校本导师在线答疑。资深教师：开放“生

成式 AI工具箱”（如 ChatGPT特教插件），辅助设计 IEP（个

别化教育计划）、自动生成多模态教案。（3）“US-S”协同

创新网络：升级传统“高校-特校”（US）合作为“高校-特校

-科技企业”（US-S）生态圈：科研反哺教学：高校将脑科学

成果（如镜像神经元激活训练）转化为校本课程，企业提供可

穿戴设备监测教学效果。产业协同孵化：设立“特教创客空间”，

鼓励教师与企业联合开发教具（如情绪识别机器人），知识产

权收益按比例分配，形成可持续创新循环。

4.4文化支持策略：从“个体卓越”到“集体智慧”

（1）分布式领导力培养：借鉴新加坡“教师领袖计划”，

在教研组内推行“轮值首席制”，每位教师轮流主导跨学科项

目（如“STEAM+特教”课程开发），激发全员创新潜能。建

立“失败案例库”，鼓励教师分享教学挫折，通过集体反思提

炼“避坑指南”。（2）证据导向的校本研修：采用“循证实

践”（Evidence-Based Practice）模式，要求教师每学期基于课

堂数据（如学生行为记录、学业评估）完成一项微研究。例如，

运用单被试实验设计验证“视觉提示对多动症儿童注意力的影

响”，研究成果纳入学校知识图谱，供全员调用。
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