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IP 经济背景下非遗文化的表演特征及营销建议
杨 婷

榆林学院 陕西 榆林 719000

【摘 要】：数字赋能催生的 IP经济发展浪潮之下，非遗表演文化冲破了传统线下展演的束缚，成了文化 IP商业化开发的主要

载体。本文以非遗表演艺术为研究对象，采用文献研究法、案例分析法，分析 IP经济环境下非遗表演艺术的呈现、传播、商业特

征，挖掘目前非遗表演 IP开发存在的内容同质化、商业化过度、文化内核缺失等问题。以英歌舞、咏春舞剧等典型案例为依托，

从内容打造、传播渠道、商业模式、权益保护四个方面提出优化营销方案，实现非遗文化传承与商业变现的平衡，促进非遗表演

的长效活化发展。
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引言

数字经济迭代升级使文化产业进入 IP 化发展阶段，文化

IP凭借辨识度符号、高传播性、强商业延展性成为文旅产业核

心竞争力。非遗表演属于活态文化资源，兼具艺术观赏价值和

民俗文化价值，是传统文化 IP 孵化的优质素材。当下大众文

化消费需求升级，传统非遗表演模式不能适应现代市场节奏，

存在传播受限、变现薄弱等痛点。本文立足于 IP 经济行业背

景，对非遗表演的新特征进行梳理，分析行业现存的发展困境，

有针对性地提出符合市场化的营销策略，为非遗表演产业化、

品牌化发展提供参考。

1 相关概念界定与行业发展现状

1.1核心概念界定

本文主要研究 IP经济和非遗表演文化这两个核心概念。IP

经济是以知识产权为载体，依托文化符号、原创内容、品牌形

象进行多元化商业开发，通过跨界联动、流量转化、衍生品研

发等方式实现商业增值的新型经济模式，与传统经济相比，它

具有文化依附性、传播延展性、商业多元性等特点，可以借助

数字化平台打破时空限制，完成文化资源的重复开发和长效变

现，在文化产业中侧重于挖掘文化内核、提炼专属符号、搭建

完整产业链，已经广泛应用于文旅、文创、影视等领域，是传

统文化活化的重要驱动力。非遗表演文化属于非物质文化遗产

范畴，包含传统舞蹈、戏曲、民俗演艺、传统武术等表演形式，

依靠肢体演绎和技艺展示承载地域民俗和人文精神，该文化属

于活态文化，以民间艺人为传承主体、口传心授为主要传承方

式，具有很高的艺术审美和历史文化价值，区别于静态非遗展

品，非遗表演具有强互动性和不可复制性，是现代大众认识、

了解传统文化的重要途径[1]。

1.2 IP经济下非遗表演行业发展现状

近些年来，国家不断出台非遗保护相关扶持政策，叠加短

视频、直播等数字化传播渠道的普及，使得非遗表演行业进入

快速发展期。从传播角度来说，潮汕英歌舞、歙县鱼灯、非遗

戏曲等表演类非遗借助短视频平台迅速走红，碎片化表演片段

很容易被大众传播，抖音、美团等平台数据显示，非遗演艺类

消费逐年上升，民俗表演成为文旅消费的热门板块。从商业开

发角度来说，部分优质的非遗表演孵化出专属 IP，以舞剧改编、

游戏联动、线下巡演等形式实现商业变现，但是行业整体发展

水平参差不齐。大多数中小型非遗表演还存在着 IP辨识度低、

开发模式单一、过度迎合市场等问题，同质化展演、浅层化开

发限制了行业高质量发展，亟需优化营销模式，实现文化传承

与商业开发的平衡。

2 IP经济背景下非遗文化表演特征

2.1艺术呈现特征：传统底蕴与现代审美融合

非遗表演在 IP 经济的背景下，艺术呈现方式上呈现出传

统底蕴与现代审美相融合的特点，不断改善视觉表达和舞台呈

现的方式。为了适应新媒体的传播节奏，非遗表演主动摒弃了

传统冗长繁琐的演绎形式，提炼出潮汕英歌舞脸谱、棍棒舞步

等特色动作、经典造型、专属服饰等文化符号，简化表演元素，

形成高辨识度的视觉标识，潮汕英歌舞提取脸谱、棍棒舞步等

标志性元素，咏春舞剧萃取武术招式和香云纱服饰特色，简洁

鲜明的文化符号降低大众的认知门槛，适应碎片化传播模式。

与此同时，非遗表演不断升级舞台表现形式，打破以往庙会、

街头简陋的表演场景，积极融入现代舞台技术，用灯光、特效、

专业舞美打造沉浸式观赏氛围，提升表演层次感；并且推动表

演形式跨界融合，将传统非遗演艺与现代舞蹈、舞台剧、影视

叙事手法相结合，丰富表演结构，打破传统表演的单调感，在

保留传统文化底蕴的基础上兼顾艺术专业性与大众观赏性，贴

合当代审美需求。
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2.2传播推广特征：数字化赋能碎片化传播

在数字化技术的助力下，非遗表演的传播推广呈现出碎片

化的传播特点，形成了一种多渠道、高转化的现代化传播模式。

传统非遗表演大多依靠线下实景展演，受众范围小、传播时效

性差，在 IP 经济的背景下，行业搭建起线上线下一体化联动

传播体系，线下依托文旅景区、商业广场、专业剧场开展民俗

展演和专场巡演，线上利用抖音、快手、小红书等短视频平台

发布表演切片、幕后花絮、艺人专访等素材，并结合直播形式

实现实时展演，打破地域传播壁垒，使偏远地区的小众非遗也

能面向全国受众，为 IP 积累基础流量。短视频算法使非遗表

演走向碎片化传播，平台推送视觉冲击力强的简短表演片段来

迎合当代用户碎片化浏览的习惯。与冗长的传统完整演出相

比，几十秒的精彩片段更容易获得大众的点赞、转发和讨论，

从而迅速形成网络热度。碎片化传播精准抓取年轻消费群体，

依靠平台流量机制实现病毒式传播，潮汕英歌舞、歙县鱼灯等

非遗都依靠短视频片段出圈，用线上流量反哺线下展演，完成

流量到客源、实际收益的有效转化[2]。

2.3商业运营特征：产业链延伸与市场化变现

在 IP 经济的推动下，非遗表演商业运营呈现出产业链延

伸、市场化变现的发展趋势，走的是 IP化、品牌化、多元化

的发展道路。一方面，非遗表演渐渐从以前零散、无序的民间

展演模式中走出来，正式进入专业化 IP运营阶段，运营主体

对非遗背后民俗故事和文化底蕴进行深入挖掘，塑造出专属的

IP形象，统一表演风格、视觉包装和宣传体系，形成独特的文

化品牌标签，杨华珍刺绣依靠原创纹样打造个人非遗 IP 实现

商业授权增收，故宫非遗演艺依托母体文化 IP 塑造高端演艺

品牌，以此强化非遗表演差异化优势，提升市场辨识度和行业

竞争力。另一方面，非遗表演商业变现模式不断拓宽，打破传

统依靠门票、现场打赏的单一低收益模式，依靠 IP 衍生能力

构建全方位商业变现链条。线下通过剧场巡演、景区驻演、商

业商演、文旅合作获取收益；线上依靠直播打赏、短视频带货、

付费点播扩大收入来源；积极开展跨界 IP 授权与品牌联名，

将非遗表演中的纹样、造型、文化符号融入文创、服饰、美妆

等行业，比如李宁将五彩绳非遗元素融入球鞋、非遗粽子品牌

联动汽车推出联名礼盒，部分联名产品溢价率可达 40%，显著

提高非遗表演的商业附加价值，推动非遗产业长效盈利[3]。

3 IP经济背景下非遗文化表演营销优化建议

3.1深耕内容创作，夯实 IP文化内核

深耕内容创作、夯实文化内核是非遗表演 IP 长效发展的

根本，行业要兼顾文化挖掘与艺术创新，在保持文化本源的基

础上实现现代化升级，打造高质量的非遗文化 IP[4]。首先，运

营主体要对非遗文化有深入的挖掘，不能采用浅层化、同质化

开发模式，要结合非遗项目的历史渊源、民俗内涵、人文故事，

整理出完整的传承谱系。根据不同的地域、不同的品类非遗的

自身特点来提炼出相应的文化符号，形成差异化的 IP，武术类

非遗突出民族精神，民俗类非遗突出本土地域风情，戏曲类非

遗突出传统古典美学。同时用现代叙事手法完善 IP故事结构，

加强观众的情感共鸣，延长 IP 生命周期。其次，非遗表演要

在保持传承底线的基础上进行适度的艺术创新，适应现代市场

审美。在改编创作过程中，必须保留非遗核心技艺、传统流程、

民俗礼仪，坚持文化真实性，坚决抵制低俗改编、恶意夸张改

编等过度商业化行为。在此基础上，结合现代审美优化表演节

奏，删减冗余繁琐的表演环节，搭配现代化舞美、配乐技术提

升视觉观感。同时邀请非遗传承人参与创作审核，严格把控内

容质量，平衡传统技艺和现代创意，使非遗表演既保留深厚的

文化传承价值，又具备优质的市场观赏价值，为非遗 IP 长期

发展筑牢文化根基。

3.2优化传播体系，扩大 IP辐射范围

为了进一步优化非遗 IP 传播体系、扩大市场辐射范围，

非遗行业应该从受众分层运营、渠道拓展联动两个方面优化传

播策略，构建立体化、精准化的传播矩阵。在受众运营上要根

据不同的消费人群特征实行分层传播，提高流量的利用效率。

对于喜欢网络冲浪的年轻群体，依靠短视频、社交平台发布高

能表演切片、趣味非遗科普，搭配潮流配乐、热门话题，符合

碎片化浏览习惯；面向中老年传统文化爱好者，在长视频平台

推送完整演出、技艺科普等深度内容，满足文化鉴赏需求；针

对文旅消费人群，侧重线下展演宣传，发布演出预告、出行攻

略，引导线下打卡消费。从渠道建设上来说，要不断拓宽传播

渠道，加强跨界合作，创建起线上线下一体化的传播体系。线

上深耕抖音、小红书、B站等主流平台，运营官方账号，常态

化更新表演素材、艺人日常和文化科普，采用直播展演拉近大

众距离，沉淀私域流量；线下联动景区、商业综合体、博物馆

开展专场演艺活动，营造沉浸式观赏场景[5]。另外可以加强跨

行业合作，将非遗表演元素融入到游戏、影视、动漫等文娱产

业中，以英歌舞联动《魔域》游戏实现流量互哺，借助成熟的

文娱流量持续放大非遗 IP的传播影响力。

3.3完善商业模式，实现长效商业变现

为了完善非遗表演商业化发展模式，实现长效商业变现，

行业应该从产业链搭建和文旅融合两个方面优化商业布局，构

建可持续的盈利体系。首先，市场要依靠成熟的非遗表演 IP

拓展产业边界，创建全链条商业化产业链，塑造多层次多元变

现模式。在基础收益上深耕演艺经济，通过剧场巡演、景区驻

演、定制商业演出等方式保证稳定的收入，在衍生开发上提取

非遗表演特有的服饰纹样、肢体动作、视觉符号，开发文创周

边、装饰配饰、家居用品等衍生产品，在商业授权上积极开展

跨界联名和 IP 授权合作，联动美妆、餐饮、运动等行业品牌

实现资源互惠，依托电商平台、短视频直播间打通线上销售渠
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道，形成表演引流、流量转化、产品变现的商业闭环，持续提

升非遗 IP 盈利水平。除此之外，还要推进非遗表演同地方文

旅深度融合，创建本土化特色文旅 IP。地方政府要主动整合区

域内非遗演艺资源，建设民俗演艺街区、非遗文化产业园，实

现非遗表演常态化展演；结合民俗节庆举办演艺赛事、文化节

等特色活动，打造文旅爆款流量活动。同时串联本地旅游景点、

特色餐饮、民俗民宿，推出一体化文旅出行套餐，改善游客消

费体验。潮汕英歌舞依靠民俗表演热度带动本地食宿、旅游、

消费产业联动增长，证明非遗表演赋能地方经济具有很强的可

行性，可以实现非遗文化与区域经济协同发展。

3.4强化保障机制，护航 IP良性发展

为了保证非遗表演 IP 良性长效发展，防止商业化过程中

出现的侵权乱象、人才断层等问题，需要从知识产权保护和专

业人才建设两个方面来完善配套保障机制，为非遗 IP 产业化

发展筑牢底层支撑。知识产权方面，应不断健全非遗表演 IP

知识产权保护体系，运营主体要主动对非遗表演原创编排、专

属纹样、IP视觉形象进行版权登记，明确产权归属；同时依靠

现行法律手段严厉打击网络盗版剪辑、恶意二次篡改、山寨仿

冒表演等侵权行为，维护非遗 IP合法权益。商业合作中要规

范 IP 授权流程，严格审核合作方资质，把控联名产品质量，

防止劣质商业合作消耗非遗口碑，政府也应持续补齐非遗知识

产权法律漏洞，加强线上线下市场监管力度。人才建设上要搭

建起非遗传承人和市场化运营人才的复合型人才体系，加大民

间非遗传承人的资金补贴和专业培训力度，改善传承人生存环

境，鼓励传承人深度参与 IP 原创创作，保留文化本真性；同

时积极引进新媒体运营、文创设计、商业管理等现代化专业人

才，补齐产业运营短板，依托高校校企合作模式定向输送文化

产业人才，持续为非遗表演 IP 迭代升级注入新鲜血液，实现

非遗产业长久稳定发展。

4 结语

IP经济为非遗表演文化带来全新发展机遇，推动非遗表演

从传统民俗展演转向市场化、品牌化、数字化发展模式，形成

艺术、传播、商业多维度全新特征。当前非遗表演营销仍存在

文化挖掘不足、同质化严重、产业链不完善等问题，制约行业

高质量发展。未来需以文化内核为根基，优化内容创作，依托

数字化渠道拓宽传播边界，完善多元商业模式，搭配法律与人

才保障机制，实现非遗表演活化传承。期待非遗表演持续深耕

IP开发，平衡文化价值与商业价值，走出国门，成为彰显中华

民俗文化魅力的重要载体。
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