
人文艺术社科探索与创新 第 1卷第 04期 2025 年

54

美术经济赋能非遗传承的路径与问题分析

——以道明竹艺村为例

张羽轲

成都锦城学院 四川 成都 611731

【摘 要】：非物质文化遗产（简称非遗）承载着中华民族文化基因与核心价值观念的活态传承，构成我国优秀传统文化中不可

替代的重要部分。习总书记多次强调：“要扎实做好非物质文化遗产的系统性保护，更好满足人民日益增长的精神文化需求，推

进文化自信自强。”本文聚焦非遗与美术经济的互动关系，通过传统艺术形式与现代经济模式的创新性结合，探索非遗传承的可

持续赋能机制，这一融合过程以多元主体参与和产业协同为支撑，推动非遗传承从“抢救性保护”向“生活性保护”转型，促使

非遗在当代生活中焕发新生并实现经济价值转化；研究主要采用案例分析法与经济学分析法，通过对四川省崇州市道明竹艺村的

案例进行深度剖析，重点探讨美术经济赋能非遗传承的具体路径与成效。
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1 研究背景

政策支持：中央财政累计投入非遗保护资金 113.8亿元，

全国非遗工坊带动 120万人就业；市场规模：2019年非遗文化

产品市场规模达 3000亿元，预计 2025年将突破 5000亿元；

数字转化：抖音电商非遗商品年销量 65亿单，相关视频播放

量超 7499亿次；区域差异：浙江非遗电商占比达 38%，四川

非遗节带动旅游收入增长 10.8%。

20世纪中后期全球化背景下，西方文化冲击使我国非遗传

承面临断裂危机。2003年联合国《保护非物质文化遗产公约》

为我国提供国际参考，2005年国务院设立“文化遗产日”，启

动国家级非遗抢救保护工程，建立分级名录体系，首批国家级

非遗名录含 518个项目。2007年成都国际非遗节创新“政府主

导、国际合作、社会参与”模式，推动非遗走向公众视野，其

经济价值开始显现。我国作为非遗资源大国，2011年《中华人

民共和国非物质文化遗产法》实施后构建四级保护体系，确立

“保护为主，抢救第一，合理利用，传承发展”方针，通过文

旅融合、文创开发、数字赋能等模式实现从抢救性保护向生产

性保护转型。非遗经济价值显著，如手游非遗皮肤受追捧，蜀

绣、川剧等通过文旅融合增收。四川 2023—2024年旅游收入

从 7443亿元增至 1.76万亿元，三星堆文创（1.96亿元）、自

贡灯会（2.36亿元）等案例印证其经济带动作用。但仍面临资

源整合不足、业态单一、渠道有限、传承人断层及价值平衡等

问题。

2 美术经济赋能当地非遗传承的现实基础与实践

2.1美术经济赋能非遗传承的现实基础

政策支持体系逐步完善，国家正推进“非遗+文创”“文

旅融合”政策，已支持建设 1.1万余家非遗工坊；四川省和成

都市也出台了竹产业相关政策，结合国家“以竹代塑”三年计

划，为道明竹艺村的美术创新提供了政策支撑。市场需求在持

续扩容，非遗消费呈现年轻化、线上化趋势，2023年淘宝非遗

销售额达 1073.2亿元，80后、90后成为主要买家。道明竹艺

村的时尚竹编产品很受欢迎，2024年接待游客 160.2万人次，

旅游收入 6968.7万元。美术与非遗有着天然的契合性，非遗传

统技艺中蕴含着独特的美术元素，像道明竹编的花纹和造型手

法，就为美术再创作提供了丰富素材，能促进传统工艺与现代

设计的融合，实现文化与美学的统一。

2.2道明村实践模式分析

产品美术化创新模式，是通过现代美术设计来提升产品的

美观性与实用性，实现“文化+美观+实用”的价值。具体做法

包括导入高校设计资源、建立“传承人+设计师”双轨机制，

定位年轻消费群体，用轻量化产品降低消费门槛。这种模式保

留了核心编法与文化真实性，带动 80%农户就业增收，成为中

小企业及传承人参与产业化的主要路径。品牌美术 IP化模式，

以非遗文化为核心，设计专属的品牌形象与标志，提升市场辨

识度与价值。通过统一美术风格，以“竹”为核心构建视觉系

列，依托校地合作保障专业性，形成“技艺培训—产品创作—

服务输出”的运营模式，2024年竹产业产值 751.1万元，村集

体经济收入 290.2万元。美术场景构建的文旅融合模式，是通

过美术设计打造非遗主题消费场景，把手艺传承与文化内涵融

入其中，构建“建筑美—店铺美—体验美”三维体系。既保留

川西林盘特色，又通过场景消费激活非遗，旅游收入占全村总

收入约 50%。
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3 非遗传承的核心问题与机制研究——以道明竹艺

村为例

3.1产品端面临美术设计同质化与高端创新不足问题

中低端产品同质化现象严重，63%的产品存在造型模仿、

纹样重复问题，2024年电商退货率 28%，像“竹编茶杯垫”就

因外观相似度达 91%，退货率高达 37%。高端开发也遇到瓶颈：

与央美合作的“竹韵”茶具耗时 11个月，远超快消品 3～4个

月的周期，单件工时成本是工业制品的 6倍，899元套装仅售

出 200套，高端营收占比长期维持在 12%。功能性设计脱节问

题突出，2023年“竹影”灯具因没考虑散热，32%的产品在 3

个月内出现开裂，复购率仅 4.7%。部分传承人坚持“原生态”，

比如老艺人做的竹编收纳盒保留毛边，导致消费者投诉“划伤

手”，小红书推荐度只有 2.1星。

3.2产业端存在产业链短与美术价值释放局限问题

上游原材料加工标准化滞后，本地只能提供 1—3cm的平

纹竹篾，满足不了立体编织需求（浙江已开发出 12种异形竹

材）；下游营销视觉效果薄弱，淘宝店首页点击率 2.3%，低于

行业均值 3.7%，82%的产品图是白底，包装简陋导致破损率

12%，溢价能力不到同类产品的 50%。美术设计价值释放存在

明显断点：研发端的“竹创空间”只有 3名设计师，接不下传

统纹样转译订单；服务端 17个研学项目里，15个都是“观摩+

模仿”模式，AR 体验区因维护不足只在节假日开放，游客停

留时间 42分钟，低于行业 1.5小时的标准。基础体验人均消费

85元，“纹样共创工作坊”试点消费 320元，但因为设计师短

缺没能常态化。

3.3主体端面临传承人设计能力薄弱与人才供需失衡问题

传承人“技艺精湛但设计断层”：85%年龄超过 50岁，62

岁的王顺清掌握 23种技法，却因“造型陈旧”没通过 2024年

创新设计大赛的市场评估。县域设计人才匮乏，只有 3家小型

工作室，83%是项目制合作，比如川农设计团队的“竹节”系

列项目结束后，销量半年就下滑了 40%。设计创新面临资金与

人才的双重挤压：一套产品设计方案费用 8万—15万元，远超

工坊承受能力（杨隆梅工作室年均设计补助才 7200元）。县

域设计岗位月薪 4500元，仅为成都的 60%，近三年引进的 12

名设计毕业生，只有 3人留存超过 1年。2024年省级非遗资金

78%用于技艺记录，仅 9%投向创新设计，陷入“想创新但没

钱请设计”的循环。

3.4运营端存在品牌混乱与市场对接失效问题

品牌识别很混乱，市场上有 5种不同的 LOGO，2024年只

有 29%的消费者能正确识别；跨界联名也只做过 2 次，2023

年联名外套销量 300 件。政策协同不足（浙江设计补贴占比

≥20%，四川则没提及），市场调研缺失（2024年仅通过朋友

圈收集 200条反馈，85%来自 45岁以上人群）。

图 1 抽样调查：年轻人更喜欢的非遗传播方式

年轻人偏好非遗与大厂 IP 联名，通过互联网了解非遗，

更青睐“实用性”生活产品。

4 美术经济赋能道明竹艺村非遗传承的优化策略

针对产品同质化、产业链短、人才断层、品牌混乱、资金

不足这五大问题，从产品、产业、主体、运营、保障五个维度

提出优化策略，形成“问题识别—靶向施策—协同推进”的闭

环方案。

4.1打造多样产品与灵活设计反馈机制

分层设计破解同质化问题，具体做法包括开发 59-89元的

年轻化日用品，像激光雕刻竹编手机壳，2024年复购率达 23%；

与央美合作推出 3800-6800元的高端艺术摆件，比如“竹丝扣

瓷”茶具年售 300套，利润占比 35%。同时通过技术改良解决

实用性问题，例如竹编加碳纤维制成的折叠家具，承重 150公

斤，已成功入驻宜家。建立敏捷设计反馈机制，具体措施有：

线上监测电商评论和小红书测评；线下设置“设计共创角”收

集游客建议，2024年据此开发的模块化收纳盒 3个月就卖了上

万件。此外，每季度召开“传承人+设计师+经销商”联席会，

将用户需求转化为设计标准，比如可拆卸茶具盒让零件更换成

本降低了 40%。

4.2产业端：延伸产业链，贯穿美术价值

上游升级竹材加工，与南林大合作开发出 12色植物染色

竹篾、异形竹材及竹麻混纺材料，建成年产 500吨的标准生产

线，竹篾利用率从 65%提升到 89%。同时制定《材料分级标准》，

分为特级（艺术）、一级（高端）、二级（日常）三级，统一

18项指标。竹料废料还被制成香薰颗粒等副产品，2024年收

入 120万元，占加工收入的 18%。下游构建竹编特色场景与数
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字营销，核心区打造“竹编美学三幕剧”，包括 8米装置《竹

语》、3D光影展和 10家主题工坊，游客停留时间从 42分钟

延长到 1.8小时。统一品牌视觉体系后，发起抖音#竹编美学挑

战#，播放量达 2.3亿次，电商点击率超过行业均值 50%。

4.3主体端：支持传承人与设计师合作

实施“非遗新匠人”计划，与川美合办 3年定向班，课程

设置为 50%传统技艺、30%现代设计、20%营销，2024年首批

30名学员完成了《纹样数字化设计》等课程。推行设计师驻村

制，每年派 5名设计师与传承人组队，已联合开发 12款“竹

编+”产品，比如竹编皮革包通过Max Mara进入了欧洲市场。

实施人才激励政策，给予设计师创业补贴（最高 20万元）、

住房补贴（每月 2000元）及子女教育全免，按销售额 5%给予

奖励；设立传承人“创新阶梯奖”，“创新之星”可获得 5万

元研发基金及意大利设计培训。2024年引进 18名设计师，传

承人自主设计产品销售占比从 13%提升到 37%。

4.4运营端：做好品牌与市场对接

构建“竹韵”核心品牌，设计“竹纹+∞”LOGO及竹青、

米白、赭石三色标准体系，将 23种传统编法转化为通用纹样，

应用于 12类场景。目前已注册 43类商标，“竹丝扣瓷”获得

国家地理标志。深化跨界合作与数字营销，2024年与“重回汉

唐”合作的竹编发冠（299-599元）5000套 3分钟售罄；与晨

光文具合作的笔盒覆盖 3000家店。线上方面，抖音“道明竹

艺美学”单条视频播放量 1200万，直播年销 800万元；线下

宽窄巷子、上海豫园快闪店日均销售额 4.2万元。

4.5保障端：政策与资金支持

政策协同支持方面，崇州市出台《道明竹艺创新发展三年

行动计划（2025-2027）》，整合多部门资金每年投入 2000万

元，研发补贴 50%（最高 50万元），专利奖励 5000 元/件，

销售奖励 8%。跨部门小组每月开会解决问题，2024年完成了

竹材运输绿色通道等 17项事务。多元资金保障方面，政府设

立 5000万元竹艺产业基金，可投资入股或放贷；银行推出“竹

艺贷”，利率低 2个百分点，最高 300万元，2024年放贷 1200

万元。社会资本也积极参与，比如华侨城投资 2.3亿元建设竹

艺文旅综合体，京东众筹 480万元研发智能设备。通过产品创

新、产业链延伸、人才培养、品牌运营及政策资金支持，预计

能减少产品同质化 40%，产业链利润率提升至 28%，设计师留

存率达到 65%，品牌授权收入占比超 15%，推动非遗从“保护

手艺”向“产业活化”转型，为传统工艺非遗提供借鉴。

5 研究结论

本文以道明竹艺村为研究对象，证实了美术经济与非遗传

承之间的内在契合性，通过美学转化能够解决文化保护与经济

发展的矛盾（2024年竹产业及旅游收入有显著增长）。当前存

在产品同质化、产业链短、人才短缺、品牌不足等问题，根源

在于资金匮乏、人才机制不完善、市场定位模糊及政策协同不

足，这也是传统美术类非遗的共性问题。提出的“设计创新—

产业链延伸—人才支撑—品牌运营—政策保障”循环体系，提

供了可操作的方案，适用于道明竹编及其他非遗项目。
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