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企业机械设备租赁管理与成本优化策略分析
翁玉涛

中国电建集团四川工程有限公司 四川 成都 610058

【摘 要】：机械设备租赁行业存在权属拆分、项目依托性强的经营特征，当下租赁企业普遍存在资产管控滞后、交易标准不一、

回款压力大、业财信息不通的经营问题，限制企业营收增长与长远发展。文章结合行业实际，梳理租赁运营与回款环节的现存问

题，从线下专业体系搭建、数字化监管落地构建标准管理模式，围绕设备全周期、附加成本管控拟定优化方案。研究聚焦企业资

产流失、资金紧张、成本失控的核心问题，为租赁企业提质发展、构建数字化规范管控体系提供实操参考。
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引言

基建行业持续发展，机械设备租赁成为工程建设核心配套

产业，融合融资融物模式，降低施工企业设备采购与运维压力，

市场规模持续扩张。行业发展模式偏粗放，中小租赁企业固守

传统管理方式，设备分散流转、工期不稳定、交易不规范，滋

生资产管控松散、回款缓慢、运营成本偏高、风险防控薄弱等

经营问题。行业各类问题加重企业经营负担，制约整体行业升

级发展。文章结合租赁业务特征，梳理行业管理短板，制定适

配的管理与成本优化方案，助力企业突破经营瓶颈。

1 机械设备租赁经营特征与管理现存问题

1.1机械设备租赁业务典型运营特点

机械设备租赁行业权属划分清晰且经营模式兼具融资与

融物属性，经营形态区别于常规实体产业，设备资产长期脱离

企业驻地在各类施工现场流转，业务运营兼顾实体设备运维与

市场资金融通两项核心职能[1]。行业设备品类跨度显著，涵盖

高价大型工程器械与钢管、扣件等轻型周转物资，设备使用周

期完全依托基建项目推进进度，工程分包、停工、延期等状况

都会扰乱设备正常周转节奏。部分地区租赁企业周转物资散落

分布在城郊各类施工场地，人工核对工作开展困难，部件磨损、

物资丢失的责任归属无法明确，资产管控工作存在明显短板。

行业通行先用后付的交易形式，企业持续产生设备折旧、运输

维保等硬性支出，垫资出租的经营方式也会占用大量流动资

金，行业整体面临实物资产与流动资金双向受限的经营局面。

1.2租赁交易与资金回款管理短板

租赁交易标准体系不完善是行业核心短板，中小租赁企业

多依托口头协定、简易凭证推进合作，缺失正规租赁合约的约

束，极易引发权责矛盾与账款回收问题。中型租赁企业可依托

线上沟通敲定塔吊租赁合作，未以书面形式明确结算、赔付相

关内容，工程收尾后遭遇高额租金拖欠，设备损坏后权责界定

无有效依据，账款回笼进度持续延后，最终形成大额坏账。工

程多层分包的行业特点，让租赁费用结算顺位靠后，项目普遍

预留质保资金且账款存续周期久，停滞工程易形成无法回收账

款。企业内部业务、财务与现场管理数据无法互通，未搭建客

户分类档案与应收款项登记台账，难以甄别潜在回款隐患。异

地工地运输、外勤维修产生的费用没有统一分摊标准，偏远作

业场地维修耗材质量参差不齐，运维耗时耗力，逐步形成账款

回收滞后、运营成本持续上涨的恶性循环。

2 机械设备租赁标准化管理实施举措

2.1搭建线下专业化设备管理运营体系

租赁企业可搭建线下专业设备运营管理体系，统筹设备入

库、出租、维保、回收全流程工作，依据大型器械与零散周转

器材的品类差异落实分类管控。设备退场回收环节设置双人核

验模式，核对设备损耗程度与器材实际数量，留存影像资料用

作损耗赔付判定依据，规避物资管理相关权责争议。企业构建

分层人才架构，划分运维、驻场、风控等岗位权责，常态化开

展技能与法务相关培训，弥补一线作业与风险管控的不足。租

赁业务全程落实标准化合同签订工作，明确结算周期、费用划

分、损耗赔付、逾期追责等核心内容，签约前核验合作方资质

与信用情况[2]。企业按地域划分服务片区，配置固定维保团队

与仓储场地，压缩设备调运、维修的服务半径，部分企业落地

该套管理体系后，合同纠纷显著减少，彻底改善设备分散管理

引发的资产流失、运维滞后等经营问题。

2.2运用网络数字化实现租赁动态监管

物联网、云计算技术可搭建数字化租赁监管平台，机械设

备与周转器材均可绑定专属电子标签，设备成本、维保记录、

租赁轨迹、台班信息等全周期数据统一录入系统，远程完成施

工现场设备定位、状态监控与故障预判，化解传统纸质台账更

新迟缓、资产溯源困难的行业弊端。平台打通多板块数据通道，

联动业务、运维、财务各类信息，自动同步租赁经营数据，生
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成应收款项台账与账龄统计报表，识别逾期账款隐患，减少企

业资金经营风险。设备运行数据的整合分析，可梳理设备故障

概率与闲置状态，为设备添置、跨区域调配提供数据依据，行

业头部企业应用该系统后，设备调度、闲置管控、人工对账成

本均实现有效改善。系统存储完整电子化业务资料，形成完备

举证依据，自带配件库存预判能力，可提前筹备原厂配件，规

避劣质配件使用造成的设备磨损与安全隐患（见图 1）。

图 1 运用网络数字化实现租赁动态监管

3 机械设备租赁全流程成本优化策略

3.1设备资产全生命周期成本管控

设备资产全生命周期成本管控，围绕采购、运维、闲置、

报废各环节完成成本核算工作。设备采购阶段，企业联动技术、

财务部门评估设备经济价值、使用稳定性与场景适配度，结合

区域项目需求预判设备出租频次，避免盲目购入高价设备引发

闲置亏损。部分企业跟风购入大型起重设备，受市场需求回落、

设备出租频次不足影响，设备运维与折旧开支超出租赁收益，

造成资产收益亏损。企业可为单台设备设立独立核算台账，按

月统计各类开支并核算设备盈利情况，清理低效亏损设备，盘

活存量闲置资产[3]。设备闲置阶段落实标准化仓储养护工作，

规整物资堆放形态并定时开展防锈养护，依托数字化平台统筹

跨区域设备调配，缩短设备空置时长。规范设备报废审批与处

置流程，利用残值回收抵消设备损耗成本，依托市场核算规则

提升资产整体收益，控制盲目扩张引发的固定成本上涨问题。

3.2运输、外派维修附加成本精细化管控

针对租赁业务附加成本管控，企业可落地片区阶梯定价模

式，以区域运维站点为核心划定服务范围，场地距离差异对应

不同运输收费标准，租赁合约中明确物流费用承担主体，远距

离施工产生的物流开支纳入租赁报价体系，减少企业单独承担

物流成本的经营负担。区域内设备资源可统一整合调度，多个

项目设备需求集中调配运输，提前核查施工场地通行条件，减

少空驶、二次转运等无效资源消耗。外派维修工作执行统一计

费标准，界定不同作业场景的工时与差旅收费规范，人为操作

问题引发的重复维修费用由合作方承担。系统数据可梳理片区

设备故障规律，集中开展巡回维保作业，降低零散外派产生的

额外支出。偏远场地的常规设备故障可交由当地合作维修机构

处理，总部技术人员专注解决高端复杂故障，缩减长途运维带

来的人力与交通开支，实现租赁业务附加成本的合理管控。

4 结语

机械设备租赁行业独有的运营模式，让经营工作同步兼顾

资产监管、风险抵御与成本调节。行业现存管理流程混乱、数

字工具应用不足、成本核算松散等状况，限制企业长期经营发

展。行业经营特征与各类管理漏洞完成拆解后，线下标准化运

营、线上数字监管两套管理框架得以搭建，配套设备全周期、

附加成本两类管控方案，完整理顺租赁全流程经营环节。专业

化、数字化管理工具可长期服务租赁企业，调整业务运转流程、

规避各类经营隐患、缩减各项运营开支，企业粗放经营状态逐

步转向精细合规运营，带动行业长期稳定有序发展。

参考文献：

[1] 刘向前.电力工程建设中机械设备标准化管理措施[J].大众标准化,2025,(8):56-58.

[2] 沈超.机械电气设备安全标准化管理策略研究[J].产品可靠性报告,2025,(2):73-74.

[3] 罗晟佳.机械流量测量设备标准化关键技术与挑战探析[J].中国机械,2024,(30):153-156.




