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施工现场建筑材料管控存在问题及改善方法
张小斌

安徽邱禾建设有限公司 安徽 六安 237000

【摘 要】：施工现场建筑材料管控直接影响工程实体质量、施工节奏和成本消耗。材料进场、堆放、领用和异常处理分散在

采购、仓储、试验、班组等多个环节，任何记录断点都会放大错用、混用和责任不清风险。围绕建筑材料现场管控的主要缺陷，

可将改善重点放在批次信息贯通、堆放状态标识、领用台账校正和见证取样前移等方面，使材料从进场到使用保持可识别、可

追踪、可隔离的状态。
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引言

建筑材料进入施工现场后，质量证明文件、实物批次、堆

放位置、试验状态和领用去向同时发生变化，管控对象不再只

是采购合同中的品名与规格，而是连续流动的现场实物。钢筋、

水泥、防水卷材、保温板、砂石料等材料在露天堆场、加工棚

和作业面之间频繁转移，验收记录、试验报告和班组领用单如

果不能同步更新，合格材料可能与待检材料混放，已领材料可

能被重复统计，异常批次也难以及时隔离。施工现场建筑材料

管控应把质量验收、仓储保管和消耗管理连成同一条作业链，

在问题节点上设置能够落地的改善方法。

1 施工现场建筑材料管控概述

施工现场建筑材料管控以实物批次为中心，覆盖采购到

货、外观验收、质量证明核对、见证取样、堆场保管、限额领

用和剩余回收等环节。材料员、质量员、试验员和施工班组分

别掌握单据、样品、仓位和使用记录，只有批号、规格、数量、

试验状态和使用部位能够互相印证，材料质量责任才不会停留

在入库签字层面[1]。现场管控还要适应施工节奏，主体结构阶

段材料批量大、转运频繁，装饰安装阶段品类多、批次碎片化，

管理方法应同时约束质量风险和消耗偏差，不能把材料堆场当

作单纯仓库管理。

2 施工现场建筑材料管控的主要问题

2.1进场验收记录分散，批次信息断裂

进场验收常被压缩成送货单签收和外观抽看，材料名称、

规格型号、炉批号、出厂编号、合格证编号和进场数量分散在

供应商单据、项目台账和试验委托单中，现场没有以批次为单

位形成连续记录。材料卸车后如果先进入堆场再补录资料，验

收人员很难把实物标签与文件编号逐项对应，后续发现证书缺

页、规格偏差或数量差异时，只能依赖到货时间和堆放位置反

推批次[2]。批次信息断裂还会影响材料替换和退场，作业面已

经领用的材料无法准确对应原始验收记录，质量问题追溯容易

停在班组口头说明。

2.2堆放保管粗放，材料状态标识滞后且混用

施工现场堆场受场地周转、道路布置和临时加工安排影

响，材料经常以就近卸放代替分区保管。水泥、砂浆、防水材

料和保温材料对防潮、防晒、垫高和封闭条件较敏感，钢筋、

钢构件和管材又要区分规格、长度、锈蚀状态和加工状态，堆

放条件粗放会让待检、合格、退换和停用材料在空间上交叉，

并明显挤占通道边的临时识别空间。状态标识滞后时，班组只

能凭经验辨认材料，颜色相近的卷材、不同强度等级的砂浆料

或相邻规格钢筋容易被混用，现场质量风险在使用前已经形

成。

2.3领用台账失准，损耗责任模糊

领用台账失准通常发生在材料出库与作业面消耗之间。部

分项目只记录班组领料数量，没有同步写明施工部位、使用时

间、剩余退库和损耗原因，材料员掌握的是仓库账，施工员掌

握的是进度账，两套记录不能自动校验。钢筋加工余料、模板

周转损耗、砂浆临时补料和零星辅材领用都可能被归入笼统消

耗，超过计划用量后难以判断是设计变更、返工拆改、保管损

坏还是班组浪费。损耗责任模糊会削弱现场节约约束，也会让

采购补料失去可靠依据。

2.4见证取样滞后，异常批次去向不清

见证取样滞后会把质量判断推迟到材料已经进入堆场甚

至作业面之后。部分材料在送检前先被临时调用，试样代表性、

封样状态和实物批次之间缺少可核对关系，检测报告返回不合

格时，现场已经无法迅速锁定同批次材料的剩余数量和使用去

向。异常批次去向不清还会拖慢返工与替换，质量人员要逐层

询问班组、仓管和施工负责人才能确定材料是否被使用，处置

窗口被现场节奏挤压，质量风险从单个批次扩散到多个施工部
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位。

3 施工现场建筑材料管控的改善方法

3.1固化进场验收流程，贯通批次信息

进场验收应在卸车前完成单据初核，在卸车时同步核对实

物标签、规格数量和外观状态，合格证、检测报告、送货单和

采购合同中的关键字段要落到同一批次编号。材料员登记批

次，质量员确认质量文件，试验员确认是否送检，三类记录不

能分开生成孤立台账[3]。二维码或电子标签可附着在托盘、捆

扎牌和堆场标识牌上，批次建档后再允许进入指定堆位。验收

流程固化后，材料替换、退场和问题追溯都能回到同一条信息

链，避免用到货日期或人工记忆替代批次管理。进场验收流程

固化后，批次信息在图 1所列节点中连续传递。

图 1 施工现场建筑材料管控链路

图 1把材料管控拆成进场验收、批次建档、分区堆放、领

用登记和异常隔离五个连续节点，其中单据一致控制验收入

口，二维码批次承接建档信息，状态标识限定堆场识别，限额

领料约束出库数量，锁定去向则把异常材料从常规使用链中分

离出来。

3.2分区设置保管条件，隔离混用材料状态

分区保管要先按材料性能和检验状态划分堆位，而不是等

现场空地出现后再临时堆放。防潮材料设置垫层、遮盖和离地

存放要求，易混规格材料设置独立标识牌，待检、合格、停用

和退换材料采用不同颜色或文字状态标识。材料移动时同步更

新堆位记录，吊运、加工和退库不得改变原批次标签。对已经

拆包、切割或分散使用的材料，应保留最小可识别单元，卷材、

板材和钢筋半成品都要能在作业面识别来源。状态隔离明确

后，班组领料不再依靠经验辨认，混用风险被压缩在堆场出口

之前。

3.3对齐领用台账，压实损耗责任

领用台账要与施工计划、分部分项工程和班组责任同步设

置。材料出库时写明领用班组、施工部位、批次编号和预计使

用范围，剩余退库、加工余料和损坏报废另列记录，不能全部

并入普通消耗。材料员每天核对库存变化，施工员按完成部位

确认实际用量，成本人员再把计划量、领用量和退库量合并判

断，退库实物还要回到原批次或相容规格堆位。台账对齐后，

损耗责任不再只追问最后一个领料人，而是能够区分设计调

整、加工损耗、保管损坏和施工浪费，补料计划也能避开重复

采购和现场积压。

3.4前移见证取样时点，锁定异常批次去向

见证取样应前移到材料入场初期，并与批次建档同步完

成。待检测材料先进入待检区域，试样编号、封样照片、见证

人员和代表批量写入同一条记录，检测结果未确认前不得投入

关键部位。检测异常时立即锁定同批次库存、已领数量和使用

部位，剩余材料转入隔离区，已使用部位进入专项检查清单，

并把楼层、轴线、构件名称和班组领用记录互相核对。异常批

次流向被锁定后，项目部可以按检测结论安排退换、复检或局

部拆换，质量处置不再依赖事后询问，材料风险被限制在可核

对的实物范围内。

4 结语

施工现场建筑材料管控的改善重点不在增加表格数量，而

在把验收、保管、领用和异常隔离连成围绕批次运行的现场规

则。进场记录分散、堆放标识滞后、领用台账失准和见证取样

滞后，都会让材料质量与消耗责任脱离实物状态。将批次建档

前置到验收入口，将状态标识落实到堆位和作业面，将领用记

录绑定施工部位，再把异常批次单独锁定去向，材料管控才能

同时服务工程质量、现场秩序和成本约束。推动材料管理规范

化落地，实现质量管控与成本精细化双向协同。
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