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房屋装修中结构安全隐患及管理对策分析
房 驰

上海浦江桥隧运营管理有限公司 上海 200030

【摘 要】：房屋装修施工阶段，业主随意改造空间、施工班组野蛮作业、建材品质把控不严等问题频发，易引发墙体开裂、

主体结构受损、受力构件破坏等结构安全隐患。作为项目统筹管控核心人员，甲方项目经理承担装修工程质量管控、结构安全

防护与施工风险防控的主体责任，其管控能力直接决定项目结构安全水平。当前多数装修项目存在甲方前置管控不足、过程监

管薄弱、参建单位约束不力、隐患整改闭环不到位等管理短板，极易造成建筑结构耐久性大幅衰减，致使后期维修成本陡增，

严重威胁住户生命与财产安全。本文立足甲方项目经理全过程管理视角，梳理装修施工中的典型结构安全隐患，剖析甲方管理

层面存在的漏洞与问题根源，从前期方案管控、合同履约约束、现场动态监管、材料质量把控、验收闭环管理等维度，提出针

对性管控举措，搭建甲方主导的全流程安全管理体系，有效规避结构安全风险，保障建筑结构稳定与居住安全，为住宅装修项

目甲方精细化安全管理提供实践参考。
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引言

城镇化发展带动住宅翻新、精装改造项目逐年增多，装修

工程在提升居住舒适度、优化空间功能的同时，也伴随大量结

构性安全风险。建筑结构属于永久性受力体系，一旦在装修阶

段遭受不可逆损毁，会大幅削弱建筑抗震性能、缩短建筑使用

年限，极易引发安全事故。

在装修项目建设链条中，甲方项目经理是项目整体管控的

第一责任人，统筹协调设计、施工、监理、物业等多方参建主

体，全面负责项目全周期质量与安全管控。当前行业多数研究

多从政府监管、施工技术角度展开分析，忽视甲方项目管理的

核心主导地位。实际工程中，多数结构安全隐患根源在于甲方

前期审核不严、现场管控缺位、参建单位约束乏力、安全管理

制度落实不到位。

基于此，本文以甲方项目经理管理工作为核心，聚焦甲方

在装修项目中的管控痛点，系统梳理结构安全隐患类型，从甲

方管理角度深挖问题成因，建立事前前置预防、事中全程严控、

事后整改闭环的安全管理运行模式，对规范甲方装修项目管

理、杜绝结构性安全隐患、保障建筑使用安全具有重要现实意

义。

1 房屋装修结构安全管理背景及甲方管理现状

当前装修行业市场规模持续扩大，个性化改造需求增多，

但行业整体安全管理水平滞后，结构性安全问题频发，从甲方

项目管理角度分析，主要存在四大管理短板。

第一，甲方前期风险预判不足。部分甲方项目经理重进度、

轻安全，未对户型格局调整、墙体拆除、楼板开槽等改造施工

方案开展结构受力安全验算，默许不合理装修方案落地，为结

构安全埋下长期隐患。

第二，参建单位管控力度薄弱。甲方对施工单位、监理单

位履约管控宽松，未将结构安全管控红线写入合同约束条款，

施工班组为追求施工便利、节省成本，违规作业无人约束，监

理单位履职流于形式，甲方缺乏有效的考核追责手段。

第三，现场全过程监管存在漏洞。甲方日常巡查频次不足，

对墙体拆改、梁柱管线开凿等隐蔽关键工序缺少现场旁站监

管，无法及时发现私自拆改承重结构、破坏受力钢筋等违规行

为，导致隐患持续累积。

第四，安全管理制度体系不完善。甲方未建立装修专项安

全管控流程，缺乏标准化的方案审核、材料验收、隐患整改闭

环机制，各方权责界定模糊，出现安全隐患后追责难度较大，

整体管理约束力度偏弱。

综上，传统粗放式甲方管理模式，已无法适配当前装修工

程结构安全管控需求，亟需建立一套以甲方为主导的精细化、

全周期安全管理体系。

2 甲方视角下房屋装修常见结构安全隐患及管理成

因

2.1主体墙体违规改造隐患

为优化室内空间布局，业主及施工方常擅自拆除、开凿承

重墙体、配重隔墙与剪力墙，随意切割墙体截面，直接削弱建

筑原有承载体系。从甲方管理角度分析，该隐患主要源于甲方

方案审核不严、安全红线交底不到位、现场管控缺位，未提前

明确禁止拆改范围，对现场违规改造行为制止不及时，破坏建

筑整体受力平衡，极易引发墙体沉降、墙面开裂，甚至造成建

筑结构失稳等永久性结构损伤。
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2.2梁柱楼板违规开孔开槽隐患

水电管线改造是结构损伤高发工序，施工人员为便于管线

铺设，常在梁体、立柱、现浇楼板上随意深挖沟槽、开凿大孔

径孔洞，甚至切断内部受力钢筋，大幅降低构件承重与抗震能

力。甲方管理漏洞主要体现为：未对水电专项方案进行结构安

全审核，隐蔽工程验收流于形式，未落实甲方旁站监督，导致

违规施工常态化，持续损害建筑结构整体性。

2.3装修建材质量不达标隐患

部分施工单位为压缩成本，选用强度、耐久性不达标的劣

质砌块、管线、防水材料。建材质量缺陷会降低结构整体稳定

性，长期使用易出现构件风化、脱落、荷载不足等问题。从甲

方管理层面看，主要问题为甲方材料进场抽检机制缺失，过度

依赖施工自检、监理验收，甲方未独立开展核验复检，劣质材

料顺利进场使用，诱发次生结构安全隐患。

2.4隐患产生的甲方深层管理成因

一是甲方安全管理意识薄弱。项目经理侧重进度与成本管

控，忽视结构安全前置风控，对装修结构安全规范掌握不足，

风险识别能力欠缺。二是合同约束机制不完善。未将结构安全

违规处罚、履约考核、工程款挂钩机制纳入合同，施工、监理

单位违规成本低，履职积极性不足。三是全过程管控体系缺失。

缺乏前期审核、中期巡查、后期闭环的全流程管理，关键工序

管控空白，隐患整改无跟踪、无销项。四是多方协同管理不畅。

甲方未建立与物业、监理、第三方检测机构的联动机制，单一

主体管控力量有限，无法实现全方位隐患排查。

3 甲方项目经理主导的结构安全隐患管控对策

3.1前置源头管控，完善甲方项目管理制度

（1）严格装修方案结构安全审核：甲方项目经理牵头落

实方案前置审核制度，所有装修改造图纸、墙体拆改方案、水

电改造方案，必须经甲方结构专业复核，严禁无验算、无审批

施工。明确结构安全管控红线，制定严禁拆改构件清单、楼板

开孔限值、梁柱施工禁忌标准，老旧房屋装修必须先完成第三

方结构安全检测，甲方核验合格后方可开工，从源头杜绝不合

理改造方案。

（2）健全合同履约安全约束体系：甲方在施工、监理合

同中增设结构安全专项条款，明确各方安全权责。约定擅自拆

改承重结构、违规开槽、使用劣质建材等行为的处罚标准，将

安全履约情况与进度款支付、竣工验收、后续合作资格直接挂

钩。对监理单位明确旁站、验收、隐患上报职责，对履职缺位、

纵容包庇违规施工行为的参建单位严肃追责，强化合同刚性约

束。

3.2强化施工全过程甲方动态监管

（1）落实甲方分级巡查与旁站制度：建立甲方常态化巡

查机制，普通家装项目实行三日一查、商业装修项目每日巡查。

针对墙体拆改、梁柱开槽、水电隐蔽工程等关键工序，落实甲

方专人旁站监督，全程记录施工过程。发现违规作业立即下发

甲方整改通知单，责令停工整改，未复核销项严禁复工，杜绝

违规施工持续推进。

（2）建立甲方主导的材料验收机制：摒弃依赖施工、监

理自检的传统模式，实行甲方独立核验+抽样复检制度。所有

进场结构用材、管线材料，由甲方项目经理核对资质证书、检

测报告，对照封样标准逐项核查，随机抽样送检。对强度、耐

久性不达标的建材直接清场，同步完成验收台账整理归档，从

建材源头筑牢结构安全质量防线。

（3）搭建多方联动管控体系：由甲方牵头，联合物业、

监理、第三方检测机构组建专项管控小组，定期开展联合隐患

排查。引入第三方机构随机抽检结构施工质量，借助专业技术

力量弥补甲方现场管控短板，实现项目全方位、无死角安全监

管。

3.3强化技术交底与主体素养管控

（1）甲方主导专项安全技术交底：项目开工前，由甲方

项目经理主持全员安全技术交底，面向施工班组、监理人员普

及建筑结构常识、施工安全红线、隐患辨识要点。明确违规施

工危害及处罚标准，统一施工标准与管控要求，杜绝野蛮施工、

凭经验盲目施工等不良施工行为。

（2）开展常态化安全宣传与考核：甲方定期组织项目安

全培训与科普宣讲，督促施工、监理人员参与专业考核，考核

不合格者禁止上岗。同时面向业主普及装修结构安全知识，引

导业主摒弃不合理改造需求，从需求端减少违规装修问题。

3.4落实验收闭环与长效追责管理

甲方建立隐患台账闭环管理制度，对排查发现的结构安全

隐患，逐一明确整改责任人、整改时限、整改标准，全程跟踪

整改进度，整改完成后由甲方复核销项，杜绝隐患遗留。项目

竣工阶段，甲方单独开展结构安全专项验收，核验建筑结构完

整性、稳定性，必要时委托第三方检测，验收合格后方可完成

整体竣工交付，形成全过程管理闭环。

4 甲方精细化管理模式实施成效

4.1违规装修行为全面遏制，隐患发生率大幅降低

通过甲方前置审核、现场严控、刚性追责的管理模式，私

自拆改承重墙体、梁柱违规开槽、管线野蛮施工等典型问题得

到全面管控。数据显示，承重构件违规改造发生率由 42%降

至 5%以下，水电施工结构隐患发生率由 38%降至 7%，劣质

建材使用问题发生率由 29%降至 4%，所有安全隐患整改闭环

率超 99%，项目实现结构安全零重大事故的管控目标。
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4.2参建主体履职能力显著提升

在甲方合同约束、常态化考核、全程监督的管控体系下，

施工单位规范施工意识、监理单位履职主动性大幅提升。从业

人员结构安全知识知晓率由 58%提升至 95%，规范施工合格

率提升至 97%，建材进场合格率达 98%，彻底扭转以往施工

随意、监理缺位的乱象，项目整体施工规范化水平显著提升。

4.3建筑结构安全与使用效益全面保障

甲方精细化安全管理有效解决了老旧房屋装修安全难题，

老旧小区装修结构安全达标率由 68%提升至 96%，有效延长

建筑使用寿命 15-20年。装修结构安全相关投诉大幅下降，业

主满意度达 98.5%，成功构建起“甲方主导、监理履职、施工

落实、多方共治”的安全管理格局，全面保障建筑居住安全与

长期使用性能。

5 结语

房屋装修结构安全管控的核心在于甲方项目全过程精细

化管理，甲方项目经理作为项目安全管控的核心主体，其前置

风险防控、施工现场监管、合同履约约束、整改闭环追责能力，

是杜绝装修结构安全隐患的核心关键。当前装修工程多数结构

安全问题，本质是甲方管理制度不完善、过程管控缺位、多方

约束不力导致的管理性漏洞。

本文从甲方项目经理管理视角出发，梳理装修工程结构安

全隐患类型与管理根源，构建了方案前置审核、现场动态监管、

材料严格核验、多方联动管控、验收闭环追责的全流程管理体

系。实践证明，该管理模式可有效遏制违规装修行为，降低结

构安全风险，规范参建单位履职行为。

未来甲方装修项目管理中，需持续细化安全管控标准、优

化巡查机制、强化合同刚性约束，持续推进结构安全管理常态

化、精细化，彻底筑牢房屋装修结构安全防线，推动家装行业

规范化、高质量发展。
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