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博物馆建筑装饰施工工艺创新与传统技艺传承研究
王芷薇
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【摘 要】：本文以博物馆建设工程中的装饰施工为研究对象，旨在探讨传统技艺在当代施工场景及新式设计思路下的应用形式，

了解其基本内涵以及当代价值，在此基础上剖析其与当代技术装备融合的路径。研究发现该类传统工艺可采用材料改良、数字化

复刻、智能化管理等方式进行实现，为文化传承提供助力的同时提升博物馆装饰施工的效率与质量。
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引言

相比于普通的建筑而言，博物馆设计还要考虑到文物保

护、文化展示、公众体验的多重需求，对材料耐久性、工艺精

密度以及与周边环境相容性的要求更高。在这种情况下，传统

木雕、石雕、榫卯等技艺如何嫁接到现有建造体系之中成为文

化与技艺之间关系协调的关键。传统手工技艺作为博物馆建设

中的文化主体，承载着地域文化的基因以及匠人智慧，赋予非

生命体以人性化的温度。例如云南地区的火纹雕刻及江南一带

特有的榫卯构造不仅仅只是一道装饰工艺。也是一种表征地方

性特色的表现手法；另一方面由于现代化技术的应用，使得大

面积地应用该技艺成为可能，如借助三维建模提升传统纹样的

加工精度，以模块化手段加速传统材料的装配进程。二者的融

合既是对传统技艺的一种创造性转化，这也可看成是对于现代

工程技术文化内涵的一种延伸。

1 传统装饰技艺的内涵与当代价值

1.1传统装饰技艺的核心内涵与特征

传统装饰技艺是历史发展的产物，在漫长的历史中形成的

以手工操作为主的各种技术体系，包括雕刻类中的木雕、石雕、

榫卯、漆艺及砖雕、彩画等。它不仅是营造建筑美感的方式方

法，也是记录文化及匠人智慧的一种活态载体。其核心特征有

三：一是纯手工制作是传统的手艺体现，老师傅将技艺以口耳

相传的形式进行传授，如徽州木雕中“镂空透雕”就有 10余

道工序均为纯手工完成；二是具有符号意义的文化意象融入了

装饰设计，如龙凤图案寓意皇权及吉祥之意，莲花纹样寓意高

洁品格等都是在一定历史时期内社会文化的表征性符号。最

后，因地域、习俗等原因造成的地方差异，如北方的四合院砖

雕更具雄浑之气，南方的骑楼灰塑更加绚丽多彩，可谓一方水

土养一方技艺。从商周到清末民初，在时代变迁中传统装饰技

艺也在不断发展，一如既往地保持着对材料本质的尊重与对工

艺细节的极致追求。

1.2传统技艺在博物馆装饰中的当代价值

传统的装饰技艺为当代博物馆带来了独特情感与文化关

联性，在文化上是一种“活态历史记忆”，例如楚雄州博物馆

将彝族传统火纹、马缨花纹简化后融入展厅隔断设计，让参观

者直观地感受到民族文化的基因。在审美上，传统工艺技术赋

予了这个空间独有的艺术魅力，比如苏州博物馆新馆就使用仿

照传统小青瓦形状的花岗岩材料，既不失江南建筑形式特征又

体现出现代观感，在情感层面则对技术与大众的关系产生影

响。又如榫卯结构的可动展柜使得大众能直接触摸传统文化，

这种方式比单纯的文字表述更能引起共鸣。正如贝聿铭设计苏

州博物馆时所说的：“传统不是僵化的复制，而是在当代语境

下的重新诠释”，因此，使用传统技艺可以让博物馆成为古今

之间的桥梁。

2 博物馆建筑装饰施工的古今融合路径

2.1材料层面的融合

要想突破固有禁锢的同时又不失文化特质，应该借助现有

的科技技术提升木材本身的性能。比如经高温碳化处理后的樟

子松，含水率稳定在 8%-12%，其耐腐抗虫性优于未经任何处

理的一般原木，可直接作为博物馆展台的基本材质使用。同理，

楚雄州博物馆在进行本地彝族传统民居装饰复刻时，采用本地

产的青石块配以纳米硅烷防水剂处理，既能保证石材表皮肌理

效果，又能将吸水率降至 0.5%以下满足展厅高湿环境下的应用

需求。
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新材料的应用也让传统工艺焕发了新的生命力，例如苏州

博物馆新馆采用的是双层混凝土板系统，在内外墙中间加入钢

架以及保温层，在外侧喷涂仿古粉刷涂料。相比于传统砖混墙

体，其抗开裂性能提高了一倍左右，并且避免了后期维修的问

题。但是不同材料之间的结合并不是简单地将某部分替换成另

一种材料，但又不同于“传统肌理+现代内核”的做法，如红

漆加无机预涂板的做法，在还原皇家建筑庄重感的同时，又可

以通过板材等级满足博物馆消防的要求。

2.2工艺层面的融合

“精准化手工”的新范式是由传统手艺和现代技术融合而

成。“精准化手工+数字技术”在故宫博物院文创展区中运用

数字拓印、手工修正的方式处理了夔龙纹样中的隔断：先用激

光扫描古铜鼎纹饰并完成数字建模后，再进行参数化设计优化

线形，然后由工匠用手来精雕细琢这些细节，这样在提高原有

生产速率的基础上达到 40%的同时，又不失去原有的手工温

度。现代化生产器械的加入延伸了传统工艺的应用边界，如苏

州市非物质文化遗产展览馆采用五轴联动数控机床完成大半

初刻工序，而细致的加工则由工匠完成，并非完全依赖于手工

艺人的雕琢，在提高效率的同时兼顾设计的整体性美感。更具

创新性的是动态化表达探索，如南京博物院汉代画像馆将原本

静态的石上纹样以增强现实的方式进行动态呈现，游客只需要

用手机扫描墙面就可以了解该传统纹样的演变过程，这种“数

字活化”让这些传统手艺更能打动年轻人的心。工艺融合的核

心在于把握好技术介入的度——技术为精准高效服务，手工则

为情感文化服务。

2.3技术层面的融合

先进的施工技术为传统工艺方法应用提供了系统性支撑。

BIM技术实现了对传统结构精准地建造表达，比如苏州新博物

馆中石景的设计应用 BIM建模进行每块石头的编号定位，在

此之前是“以石为画”，而如今则是可计算、可参数化建造。

这样便增加了假山的稳定性 20%，并重现了米芾山水画的审美

意蕴。同时模块化安装方式弥补了传统工艺施工操作上的困

难，在山东曲阜市孔子博物馆中采用的就是“工厂预制+现场

拼装”的做法：斗拱构件在工厂进行榫卯加工及表面着色后，

接着运输到现场，采用金属连接件快速组装完成，较之传统的

手工艺制作节约近 60%的时间，并避免了涂装作业对展陈空间

带来的环境污染。智能化监控系统提供了全新的方法来确保传

统工艺的高质量水准，在甘肃敦煌研究所的数字展厅中，采用

物联网温湿度传感器实时监测周边环境数据，并结合空调设备

将室内的湿度控制在 50%-60%，以确保传统矿物颜料的色彩稳

定性。这些技术的帮助并不是对传统的摧毁，而是在用现代的

工程管理系统让古法技艺能够在标准化建筑市场里存活下来。

3 关键技术创新实践

3.1数字化复刻与虚拟展示技术

数字技术使得传统装饰纹样的精准复制和活态展示成为

可能，激光扫描可实现毫米级的文物测绘，如上海杨树浦水厂

工业历史博物馆在百年水泵修复过程中采用三维激光扫描生

成了 1:1的数字模型。完整地保留了机器零件磨损痕迹以及生

锈铸铁的肌理与质感，在今后的展品陈列中有一定的借鉴意

义。而 3D打印则摆脱了传统手工制作中的材料限制，例如苏

州博物馆便曾经利用这一方法将藏品中的青铜器云雷纹用树

脂 3D打印还原了出来，同时用作展厅出入口的玻璃幕墙，一

方面可以展示此类纹样的立体感，并利用材质表现手法演绎它

们古朴的明暗关系。另一方面，预演手段降低了传统工艺操作

的风险性，如故宫养心殿数字化陈列项目中 VR技术被用于预

先推演传统木雕构件的组装流程，进而提前识别榫卯节点与现

代管线存在的冲突部分，避免现场发生不可逆的破坏性调整。

这些数字技术不仅是复制工具，还提供了永久性的艺术品资料

库，如“中国传统纹样数字库”，已收藏了超一万个传统图案，

为博物馆装饰提供了可追溯的文化资源。

3.2智能化施工管理技术

得益于智能化管理系统，博物馆装修建设也向着精细化、

安全化方向转变，在 BIM 技术应用下让传统工艺与现代流程

相互结合，比如在楚雄州博物馆彝族纹样吊顶施工中就将 BIM

模型运用于木雕纹样设计、灯具安装、消防管道布置等方面。

这也让传统的人工雕琢部分及现代化机电系统组建工序一目

了然，提升了交叉作业率 35%。对于文物集中储存区域来说，

物联网中的环境监控技术则为其提供了保护屏障，例如，在南

京博物馆扩建工程中，就针对施工场地进行了全天候温度和湿

度监测，并安装了粉尘监测终端，所有的信息都是实时的传递

给控制中心，在 PM2.5含量超标达到 0.5mg/m³的时候会自动

启动雾炮降尘系统来维持工作室内文物存储环境处于合适的

温湿度范围之内(温度 18-22℃，相对湿度 55%-65%)。另外智

能设备的应用也优化了工匠的操作体验，在进行雕刻作业时手

持带有压力感应器的雕刻工具，该装置可以对切削力大小进行

检测，系统会自动提示雕刻力度是否超出木材承受阈值，年轻

工匠的学习难度。采用“传统工艺+智能化管理”的方法不仅

满足博物馆的施工能达到文化保护的要求，并且也满足现代工

程高效率的标准。

3.3绿色施工与可持续技术

用可持续的理念将传统工艺与现代绿色技术进行有机融

合。废旧材料的运用赋予了空间更多的历史叙事性，如上海杨

树浦水厂工业历史博物馆把拆除的旧工厂中的红砖洗净后重

复使用在墙体上，并保留原有的风化痕迹及编号刻痕，并穿插
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入柔性 LED灯带让百年工匠风在现代灯具中出现“时光叠影”

的独特效果，较之新砖能减少约 60%的碳排放量。节能技术的

应用丰富传统工艺的表现手法，苏州园林博物馆花窗展厅运用

太阳能发电结合智能控制明暗装置，白天利用太阳能供电开启

古典冰裂纹花窗的光影动态装置，夜晚自动切换为低耗能的

LED光源，全年可省电超 23000度。对环保材料的创新应用也

影响了传统工艺的生态氛围，如榫卯博物馆的展示柜外层使用

以大豆蛋白为主要原料的大面积绿色涂料代替传统大漆。这样

处理后，挥发性有机化合物（VOC）排放量降低 90%，又保持

了木材的天然透气性能。以上实践表明绿色技术不仅是环保的

要求，更是传统工艺和现代生活方式对话的一种途径，让“天

人合一”的传统智慧在当代的博物馆建筑中焕发新生。

4 传统技艺传承与创新的保障机制

4.1政策支持与制度建设

对于博物馆装饰行业而言，国家非遗保护制度及传统工艺

振兴计划为技术传承提供了制度保障。就执行层面而言，则可

设立专项基金以支持传统文化在博物馆建设中的应用，如对采

用榫卯结构、传统彩绘等技艺给予工程造价 3%-5%的补贴，从

而激励施工单位主动融入传统文化元素。行业规范同样不可

少，应出台《博物馆传统装修工艺施工质量验收规范》中对木

雕含水率控制、石雕强度检测等内容的具体指标，如规定用于

展柜的传统榫卯构件须进行 72h恒温恒湿测试，则可保证其工

艺运用的规范性和稳定性。政府在这一方面也发挥着重要作

用，苏州将“香山帮”建筑技艺纳入城市规划建设的硬性要求

中并规定新建博物馆项目中的传统工艺运用量不低于总面积

的 15%，这种“硬性约束+柔性激励”的政策组合，有效推动

了传统工艺与现代工程技术的有效融合。

4.2人才培养体系构建

传统技艺的活态传承既要传承技艺与智慧，又要培养新型

的人才，这就要从不同的角度去教育学生，比如南京艺术学院

就与南京博物院合开设“传统工艺修复班”，不仅让学生接受

现代科技课程的学习，如材料学、工程力学等课程，还要到非

遗传承人那里学习木作、漆器制作等传统工艺技法。学生在毕

业前就会参与博物馆展览展陈设计，完成了教室-工坊-工地的

转换过程。同时，师徒传承的过程也运用了现代教育方式，如

故宫博物院联合职业技术学院开发出了“古建彩画数字教学系

统”，可以将师傅们的经验转化为 3D动画教学，以及运用 VR

技术对传统工艺进行施工演示，从而缩短学习时间三分之一左

右。同时苏州“香山帮”也采取了类似的措施，即建立“大师

工作室+实训基地”，让年轻工匠在参与苏州博物馆新馆木构

施工中掌握复杂榫卯技艺，目前该群体已培养出 20余名具备

现代工程管理能力的新型匠人。

5 结语

传统装饰技艺与现代施工工艺的融合是文化传承与技术

创新的必然趋势。通过材料层面的传统肌理与现代性能协同、

工艺层面的手工温度与数字精度互补、技术层面的经验传承与

智能管理结合，博物馆建筑装饰施工构建起“古今对话”的立

体路径。传统技艺在当代的生命力——它并非僵化的历史标

本，而是可通过现代技术激活的文化基因。
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