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中外合作办学就业竞争力的双元建构
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【摘 要】：中外合作办学已从规模扩张转向质量提升，毕业生就业竞争力成为衡量办学成效的关键指标。本文基于 2021-2025

年代表性中外合作办学机构数据，从“国际化输出”（跨文化适应、全球流动）与“本土化融合”（产业对接、国家战略认同）

双元视角，系统考察就业竞争力的建构机制。研究发现：高水平中外合作办学机构深造率普遍超过 80%，多数进入世界前 100高

校；同时，直接就业毕业生中 70%以上进入本土领军企业或新质生产力核心领域。双元协同的关键在于课程体系、教学模式与支

持体系的系统设计。本文为中外合作办学人才培养优化提供实证依据。
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1 问题的提出

中外合作办学已从规模扩张转向质量提升，毕业生就业竞

争力成为衡量办学成效的关键指标[1]。截至 2026年 1月，我国

在办机构达 323家、项目 1288个，存量学生约 70万人，但同

期数百家机构因质量问题被终止，“扩容”与“洗牌”并存[2]。

广东省作为粤港澳大湾区核心区，对国际化人才需求迫切。研

究指出，就业竞争力不应停留在“易出国”“进外企”的浅层

认知，而是“国际化输出”（跨文化适应、全球流动）与“本

土化融合”（产业对接、国家战略认同）双向建构的结果[3-4]。

本文基于 2021-2025年代表性机构数据，系统考察双元作用机

制，回应人才培养优化与高质量就业的现实需要。

2 双元建构的理论框架

“双元”概念源于管理学的组织双元性理论。引入中外合

作办学后，“本土化融合”与“国际化输出”构成典型双元关

系：前者体现毕业生服务本土产业的能力，后者体现其参与全

球流动的能力[5]。“国际化输出”表现为跨文化认知、国际视

野、全英文沟通及全球流动意愿，外在表征是海外深造率和国

际化就业比例的提高；“本土化融合”则是学生将国际化知识

体系与本土产业需求结合的能力，体现为国家战略认同与区域

产业理解[6]。二者在竞争力形成中彼此渗透：没有国际化学科

基础难以服务本土创新，缺乏对本土逻辑的把握也难以形成跨

文化优势。课程体系是根基，教学模式是关键，支持体系是转

化路径，本文据此从三维进行实证分析。

3 国际化输出：高水平深造的路径特征

国际化输出是中外合作办学就业竞争力的重要体现，其核

心特征是毕业生在海外名校深造方面形成的系统优势。从最新

数据来看，我国高水平中外合作办学机构在海外升学方面呈现

出高度稳定的群体优势。

3.1深圳北理莫斯科大学

深北莫 2023 届本科毕业生 164 人，毕业去向落实率

95.73%，深造率 87.2%，连续三年突破 87%。已落实去向的 143

位毕业生中，51.05%境内升学，48.95%境外升学。从升学质量

看，13.99%进入世界前 50名高校，90.91%进入世界前 100名

高校，遍布 10余个国家和地区的 27所知名院校。直接就业的

14人中，35.71%入职世界 500强企业，教育业、信息与通信技

术、金融业为就业最集中的三个行业，超过 35%的就业毕业生

选择留在深圳[7]。

3.2广东以色列理工学院

广以 2025届毕业生有 80.6%选择继续深造，其中近八成获

世界排名前 30院校录取，约 95%获世界排名前 100院校录取。

就具体升学质量而言，全球前 10院校录取比例为 42.8%（offer

口径），全球前 30为 78.5%，全球前 50为 83.0%，全球前 100

为 94.6%。研究型项目（含直博）占本届深造学生的 60.4%，

其中 24%获得直博及硕士项目奖学金。机械工程与机器人专业

首届毕业生中计划升学的群体，超过 53%获全球前 10高校录

取[8]。

资金支持：2025 年度广东省本科高校教学质量与教学改革工程建设项目“未来精细化工现代产业学院”（粤教高函[2026]4 号）；2025 年佛山大学校

级质量工程项目“环境工程中外合作办学智慧环保应用型专项人才培养计划”；2023 年度广东省本科高校教学质量与教学改革工程建设项目“佛科院-安安

科产教融合实践教学基地”（粤教高函[2024]9 号）；广东省高等教育学会中外合作办学研究分会“十四五”规划 2024 年度青年课题《高校中外合作办学

课堂教学创新模式研究》（批准号:GAHE24CRS015）。
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3.3宁波诺丁汉大学

宁诺 2025届本科毕业生深造率 87.4%，其中 47.7%获全球

前 10院校录取，86.7%获世界前 50 名校录取，98%获世界百

强名校录取，另有 19人获得直博录取资格。直接就业的毕业

生中 90.2%任职于世界 500强、中国 500强、行业领军企业及

国家机关，70%进入人工智能、绿色能源、高端制造等新质生

产力核心领域[9]。

3.4香港中文大学（深圳）与西交利物浦大学

港中大（深圳）2025届升学比例 83.64%，其中 81.58%赴

世界前 50，18.42%进入世界前 10，毕业生平均年薪 17.82万元，

68.70%就职于世界 500强等优质企业[10]。西交利物浦大学 2025

届深造率 86.43%，47.19%进入全球前 10，93.0%进入全球前

100，英国 G5超级精英大学共录取 1315人，占深造总人数的

63.37%[11]。有独立法人资格的中外合作大学及普通高校的二级

中外合作办学机构，毕业生在海外升学时都具有很强的群体竞

争力，此种竞争力正是课程体系、教学方式、师资配备系统设

计的结果。

4 本土化融合：服务区域发展的人才回归

中外合作办学就业竞争力的价值跃升，不仅体现在“走出

去”的能力上，还体现在“走回来”的意愿与实效上——这正

是“本土化融合”维度的核心价值。

4.1深圳北理莫斯科大学

深北莫 2022届就业质量报告显示，选择就业的毕业生中

55.56%在粤港澳大湾区就业，深圳占就业毕业生总数的

33.33%[12]。就业行业以金融业、信息技术业、建筑房地产业为

主，去向包括华为、平安银行、珠海税务、中国人保、中建一

局等[13]。

4.2广东以色列理工学院

广以 2025届毕业生入职华为、比亚迪、英特尔等全球 500

强企业的比例很高，研发岗位占全体就业样本的 90%以上。虽

然广以学生海外深造率很高，但直接就业的毕业生集中于本区

域的高端研发岗位，实现了国际化知识向本土产业的有效转

化。

4.3宁波诺丁汉大学

宁诺的“本土化融合”不仅体现在就业地域选择上，更体

现在价值认同层面。根据《2024-2025学年就业质量年度报告》，

在 2026软科中国大学排名中，“本科生增值”指标连续六年

满分。超 95%的宁诺学子学成归国，投身国家战略发展大局；

超七成本科毕业生扎根长江经济带。从行业分布看，70%进入

人工智能、绿色能源、高端制造等新质生产力核心领域。

4.4香港中文大学（深圳）与西交利物浦大学

港中大（深圳）2025届就业毕业生近九成去北上广深及香

港发展，55.56%留深，主要去向为腾讯、华为、京东、美团、

德勤等。西交利物浦大学毕业生主要进入中国农业银行、国家

电网、中国建设银行、四大会计师事务所等本土领军企业。各

机构实践表明，“本土化融合”绝不是“国际化输出”的替代

或对冲，二者实质上是互为补充、彼此促进。毕业生在国际化

环境中所获得的跨文化认知、国际视野、创新思维，都是服务

国家战略、区域发展时不可替代的比较优势。

5 双元协同的机制分析

“本土化融合”与“国际化输出”两条路径并非彼此独立

的平行线，而是在人才培养的不同阶段相互交织、协同共进。

本文选取三所具有代表性的机构，考察其双元协同的具体机

制。

5.1深北莫：中俄融合与产教对接

深北莫在双元协同方面有明确的制度设计：2025届近 240

名同学赴莫斯科大学、哥伦比亚大学等 60所境内外顶尖学府

深造，俄英双语优势、中俄教育双重背景成为国际名校申请中

的差异化竞争力。同时，学校与腾讯、迈瑞医疗、理邦仪器等

10余家省内企业共建实习基地，近九成直接就业的 2025届毕

业生服务大湾区，近半数扎根深圳。二者构成双元协同的生动

印证。

5.2广以：科研训练与产业研发一体化

广以 2025届毕业生中 80.6%继续深造，研究型项目（含直

博）占升学人数的 60.4%。由于学科基础扎实、科研能力突出，

升学去向多为国际顶尖学府，“输出”一端质量极高。同时，

毕业生入职华为、比亚迪、英特尔等全球 500强企业的比例较

大，研发岗位占比超过 90%。该校“研究即教育”的理念将国

际化科研训练与本土产业需求融为一体，学生在学术能力转化

为产业创新能力的过程中自然实现双元协同。

5.3宁诺：双轨升学与价值引领

宁诺的“双轨并行”通道为双元协同提供了制度化路径：

2025年，宁诺成为教育部批准的国内第一所获得研究生推免资

格的高水平中外合作大学，“国内保研+海外升学”双轨并行

格局正式开启，首批推免生进入浙江大学、南开大学、同济大

学、中山大学、上海交通大学、中国科学院大学等国内顶尖高

校深造。全英文小班研讨课、贯穿学期的团队项目、本科阶段

的科研训练，既契合海外名校对批判性思维及学术潜力的要

求，也为学生参与国内学术竞争打下基础。超过 95%的学子学

成归国，超七成本科毕业生扎根长江经济带。双元协同不是各

机构偶然发生的个别现象，而是中外合作办学人才培养模式中

可归纳的系统特性。国际化的学术训练有利于学生掌握先进的

方法论、形成前沿的问题意识，这些能力对本土产业服务、国

家重大战略都极具价值。
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6 结论

本文基于 2021-2025年代表性中外合作办学机构的实证数

据，从“国际化输出”与“本土化融合”双元视角考察了毕业

生就业竞争力的建构机制。研究发现：第一，中外合作办学在

“国际化输出”层面已形成显著优势，深造率普遍超过 80%且

多数进入世界前 100高校，这源于课程体系、教学模式与师资

配置的系统协同。第二，“本土化融合”并非对“国际化输出”

的替代，二者实质互补共生，直接就业毕业生中深北莫近九成

服务大湾区、广以研发岗位超 90%、宁诺超 95%学成归国，表

明国际化培养的能力同样能有效服务本土产业。第三，双元协

同是就业竞争力形成的核心机制，需要课程、教学与支持体系

的系统性制度设计。本研究局限在于数据主要来自公开报告且

样本集中于高水平机构。未来研究可构建多维评价指标体系、

开展毕业生中长期追踪调查、探索双元协同在不同学科与机构

类型中的差异化实现路径，为中外合作办学人才培养改革提供

更精准的实证依据。
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