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基于精细化成本管控的相框家居制品企业经营绩效优化研究
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【摘 要】：相框家居制品行业面临材料成本占比高、生产损耗大、出口利润受汇率侵蚀等挑战，粗放式成本管理模式已难以适

应市场竞争要求。本文从精细化成本管控视角出发，系统分析相框家居企业在全生命周期成本管理、数字化供应链协同与智能制

造、数据驱动的国际市场拓展与风险管理等维度的优化路径。研究表明，多维度成本核算体系可使企业识别出百分之十五以上的

隐性成本浪费，智能排产系统可将原料利用率从百分之八十二提升至百分之九十三，库存整体成本降低百分之十二以上。在出口

业务层面，汇率风险对冲与合规体系前置构建，配合跨境电商平台的多渠道布局，可稳定出口利润率。本文为相框家居制品企业

提升经营绩效提供了系统的理论参考与实践指引。

【关键词】：精细化成本管控；相框家居；经营绩效；数字化供应链；品牌出海；风险管理

DOI:10.12417/2705-0998.26.08.066

1 引言

相框家居制品行业是一个典型的传统制造细分领域，产品

涵盖木质相框、树脂相框、金属相框及装饰画框等品类。据海

关统计，仅金华辖区今年前八个月出口木制相框类产品就达五

点五亿元，同比增长百分之十点八，销往全球九十四个国家和

地区。然而，在出口规模持续扩大的同时，行业利润空间却面

临多重挤压。一方面，木材、树脂等原材料价格波动频繁，材

料成本在生产总成本中占比高达百分之五十至七十；另一方

面，人工成本逐年攀升，环保合规要求趋严，国际汇率波动加

剧，均对企业的盈利能力构成严峻挑战。

长期以来，相框家居企业多采用传统的成本核算方法，以

产量或工时为单一标准对间接费用进行分配，成本信息的准确

性和及时性严重不足。根据相关研究，传统成本核算模式下企

业普遍存在成本意识薄弱、责任划分不清、核算颗粒度不够、

信息化水平低等突出问题。这些问题在相框行业表现得尤为突

出——多品种、小批量、工艺差异大的生产特征，使得传统成

本核算方法难以准确反映各品类产品的真实成本，部分高附加

值产品的利润被高估，而低端走量产品的亏损则被掩盖。

在数字经济蓬勃发展的背景下，相框家居企业的成本管控

模式正迎来深刻变革。工业互联网、物联网、人工智能等技术

的成熟应用，为企业实现从粗放式成本核算向精细化成本管控

的跃迁提供了技术基础。同时，跨境电商平台的崛起和国际市

场格局的重塑，也要求企业从成本管控的角度重新审视品牌出

海策略与风险防控体系。

本文立足精细化成本管控的理论视角，结合相框家居制品

行业的生产特征和出口业务模式，从全生命周期成本管理、数

字化供应链协同、智能制造、品牌出海及风险管理五个维度展

开系统分析，力图为相框家居企业在数字经济时代提升经营绩

效提供理论框架与实践参考。

2 相框家居制品行业的成本结构与管控痛点

相框家居制品的成本构成可分解为直接材料成本、直接人

工成本、制造费用和期间费用四个维度。直接材料成本包括木

材、树脂、玻璃、金属件、油漆涂料及包装材料等，在总成本

中占据绝对比重。以木质相框为例，木材成本占比约三十五至

四十五个百分点，玻璃与背板约占十至十五个百分点，包装材

料约占五个百分点。树脂相框则以不饱和聚酯树脂、固化剂、

玛瑙粉及颜料糊为主要原材料，材料成本占总成本的百分之五

十以上。

从生产流程来看，相框制造通常包括开料、成型、打磨、

组装、涂装、装裱和包装七个主要工序。各工序之间的物料流

转频繁，半成品形态多样，为成本核算带来了天然的复杂性。

多品种、小批量的生产模式下，不同规格、不同材质的相框产

品在加工时间、材料消耗和工艺难度上差异显著。产品设计与

成本控制脱节、采购决策缺乏数据支撑、质量返工率高导致隐

性成本巨大，这些问题的叠加效应使企业利润被持续侵蚀。

在出口业务层面，成本管控面临着国内生产与国际贸易的

双重挑战。汇率波动直接影响外币结算订单的人民币收入。与

此同时，环保法规和贸易合规要求的持续升级也推高了企业的

合规成本。

3 全生命周期精细化成本管控体系构建

精细化成本管控区别于传统成本管理的核心在于核算粒

度和管理维度的根本性提升。相框家居企业应在作业成本法的

基础上，构建多维度的全生命周期成本核算体系。

在核算维度上，企业需要建立产品、工序、客户和订单四

维交叉的成本归集框架。产品维度按照品类、材质、规格逐级

细分，工序维度覆盖从开料到包装的全流程，客户维度关联不

同市场的准入成本和售后费用，订单维度追踪单批次从投产到

交付的全部资源消耗。研究表明，采用多维度成本分析能够让

企业发现百分之十五的隐性成本浪费，并通过优化供应链实现
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年节省三百万元。

在标准化成本体系建设中，相框企业应针对木材、树脂等

大宗原材料建立消耗定额表，对每道工序制定标准工时和标准

能耗，为成本差异分析和动态优化提供基准。成本差异分析重

点监控材料用量差异和采购价格差异，实施“价量分离”的闭

环管理。

预算管控应覆盖生产性支出和非生产性支出，实行“有预

算不超支、无预算不开支”的刚性约束。对于设备更新、模具

开发等大额支出，实行专项预算管理，单独立项审批。同时建

立季度预算复盘机制，根据实际经营状况动态调整预算安排，

确保预算与经营目标保持一致。

在流程优化层面，精益生产理念与成本管控的深度融合是

实现降本增效的关键路径。通过引入价值流分析工具，对从原

材料入库到成品出货的全过程进行流程透视，识别并消除等

待、搬运、过量生产、库存积压等各类浪费，持续压缩非增值

作业时间和资源消耗。

4 数字化供应链协同与智能制造降本增效

数字化供应链协同是相框家居企业突破传统采购模式、实

现全链条降本增效的核心驱动力。相框家居的原材料涉及木

材、树脂、玻璃、金属配件等多品类，供应来源分散，传统的

人工采购模式效率低下且采购价格透明度不足。

通过部署数字化采购管理平台，企业可实现供应商在线报

价、竞价和合同管理的全流程数字化。平台积累的历史采购数

据可为采购决策提供价格趋势分析和最优采购时点判断。更为

重要的是，数字化平台打通了企业与核心供应商之间的信息壁

垒，供应商可实时查看企业的需求预测和库存水平，提前备货，

缩短交货周期。有研究显示，通过“链式协同”数改模式，产

业集群供应链协同效率可提升百分之二十五以上，企业库存准

确率提升百分之三十以上，库存整体成本降低百分之十二以

上。

在智能制造领域，相框家居企业的数字化升级覆盖生产执

行、质量检测和仓储物流等多个环节。引入MES系统后，生

产排程实现从人工经验排产向数据驱动的智能化转变。智能柔

性订单裁切系统通过优化排产模型，使原料利用率从百分之八

十二提升至百分之九十三，单吨成本下降百分之十二。表面视

觉在线检测系统替代人工肉眼，可在毫秒间识别板材缺陷，质

检准确率达百分之九十九点八，质量追溯效率提升百分之八

十。智能仓储系统通过机器人拣板和自动包装，有效降低人工

成本约二百万元，减少运输成本约六十万元。

需要指出的是，对于数量众多的中小相框企业而言，一次

性投入大量资金进行全面的数字化改造并不现实。建议采用分

阶段推进策略，优先在成本占比前百分之二十的重点领域部

署，通常六至九个月即可实现投资回报。例如，可优先在木材

开料环节引入智能排产系统，或在涂装工序部署自动调漆设

备，以最小投入获取最大效益，积累经验后再逐步向全流程数

字化延伸。

5 数据驱动的国际市场拓展与品牌出海策略

相框家居制品是典型的出口导向型产品，中国是世界上最

大的相框生产和出口国之一。在传统出口模式下，相框企业多

采用 OEM代工方式，利润微薄，品牌溢价能力弱。数字经济

的发展为企业从“代工出口”向“品牌出海”转型提供了全新

的路径和工具。

跨境电商平台的蓬勃发展为相框企业开辟了直接触达海

外消费者的渠道。Temu、SHEIN、TikTok Shop等新兴平台以

全托管模式降低跨境贸易门槛，企业只需负责供货，平台承担

运营、物流和售后。这些平台以社交裂变、短视频引流等新玩

法迅速积攒用户基础，其流量机制在转化率、上新力等打法引

导下更易出爆品。对于缺乏跨境电商运营经验的传统相框制造

企业而言，全托管模式是实现品牌出海“冷启动”的理想选择。

然而，跨境电商的快速发展也带来了新的成本管理课题。

平台费用结构复杂，佣金、广告、仓储、退换货等各项费用相

互叠加，如不进行精细化核算，极易出现“订单增长、利润下

滑”的困境。企业应建立跨境电商订单级成本核算模型，逐笔

归集平台佣金、跨境物流费、目的国关税、仓储配送费及广告

投放费等，对每个 SKU的净利率进行精确核算，及时淘汰亏

损品类，聚焦盈利产品。

在国际市场拓展策略上，相框企业应根据目标市场的消费

偏好和竞争格局，实施差异化的产品策略。欧美市场消费者倾

向于简约、现代的设计风格，对环保材料和可持续性有较高要

求，相框尺寸较大，适合客厅、卧室等空间装饰，产品利润率

较高，但品质门槛和合规要求也最为严格。东南亚和中东市场

则更青睐华丽、复古的设计风格，对价格敏感度较高，产品尺

寸偏小。

特别值得关注的是，2026年新修订的《对外贸易法》已明

确将数字贸易列为支持重点，推动外贸新业态规范化、制度化、

国际化发展。外贸企业应充分利用政策窗口期，加快从传统外

贸向跨境电商、品牌出海的转型步伐，在国际市场竞争中赢得

先机。

6 汇率风险管理与出口合规成本优化

相框家居制品出口业务面临的首要经营风险是汇率波动，

其次是贸易合规成本。在全球贸易壁垒加剧、汇率双向波动加

大的背景下，建立健全的风险防控体系已成为出口型相框企业

经营的必修课。

在汇率风险管理层面，企业应构建业务、财务和金融工具

三管齐下的对冲体系。业务对冲方面，通过优化出口市场布局，

使多币种收入自然对冲，同时增加人民币跨境结算比例，从源
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头降低汇率风险敞口。金融对冲方面，合理运用远期结售汇、

期权等金融衍生工具锁定汇率。财务对冲方面，建立以外币计

价报价的机制，根据汇率变动趋势定期调整出口报价，将汇率

波动影响传导至产品定价端。中国人民银行发布的《2026年第

一季度中国货币政策执行报告》明确指出，要综合施策增强外

汇市场韧性，稳定市场预期，保持人民币汇率在合理均衡水平

上的基本稳定，企业应密切关注政策信号，科学制定汇率风险

管理策略。

在合规成本管理层面，出口相框产品需满足目的国在木材

来源合法性、甲醛含量限值、重金属析出量等多方面的法规要

求。以木材为原材料的相框产品出口到欧美市场，需提供 FSC

森林认证或木材合法性证明，部分市场还要求进行熏蒸处理或

热处理以符合植物检疫标准。对于使用含铅油漆或涂料的相框

产品，出口到美国需符合 CPSIA消费品安全法规中的铅含量限

值，出口到欧盟则需满足 REACH法规对特定化学物质的限制

要求。企业应建设合规数据库，系统收集和更新各目的国的准

入标准、关税税率和检测认证要求，按客户、按订单核算合规

成本，将其纳入产品定价和利润分析体系。同时加快使用环保

水性漆替代溶剂型涂料，从源头降低合规风险，提升产品的国

际市场准入便利度。

7 结论

本文围绕相框家居制品企业精细化成本管控与经营绩效

优化，从全生命周期成本管理、数字化供应链协同、品牌出海、

汇率风险管理和合规成本控制等维度展开系统分析，得出以下

主要结论。

第一，相框家居制品行业长期存在的成本核算粗放问题亟

待解决。通过导入多维度成本核算体系，企业可识别出百分之

十五以上的隐性成本浪费，为精准的成本控制提供数据基础。

标准化成本体系建设与动态预算管控机制的配合，使企业能够

实现对成本差异的“价量分离”分析，有效锁定异常成本来源。

第二，数字化供应链协同与智能制造是相框企业降本增效

的关键技术路径。智能排产系统可将原料利用率从百分之八十

二提升至百分之九十三，库存整体成本降低百分之十二以上，

质量检测效率提升百分之八十。对于中小相框企业，建议采用

分阶段推进策略，优先在成本占比前百分之二十的重点环节部

署数字化工具。

第三，跨境电商平台的崛起为相框企业品牌出海提供了历

史性机遇。全托管模式降低了跨境贸易门槛，但企业必须建立

订单级成本核算模型，逐笔归集各项费用，对每个 SKU进行

精确核算，避免“订单增长、利润下滑”的困境。同时，应针

对不同目标市场的消费偏好实施差异化产品策略。

第四，汇率波动与贸易合规成本是出口型相框企业必须审

慎应对的经营风险。通过业务对冲、金融对冲和财务对冲三管

齐下的汇率风险管理策略，以及环保合规前置策略，企业可有

效控制出口业务的风险敞口。

相框家居行业正处于从粗放式增长向精细化运营转型的

关键阶段。企业应建立覆盖全生命周期、贯通全产业链的精细

化成本管控体系，在数字化供应链、智能制造、品牌出海和风

险管理等方面持续发力，于激烈的国际市场竞争中构建可持续

的成本优势与品牌溢价能力。
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