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遗产保护视域下的和美乡村景观有机更新与数字化治理实践

——以杭州西湖风景名胜区龙井村狮峰、九溪区块综合提升工程为例
储一炜

杭州园林设计院股份有限公司 浙江 杭州 310000

【摘 要】：在国家全面推进和美乡村建设与数字化改革的双重背景下，位于世界文化遗产核心区的传统村落面临着风貌保护、

人居环境改善与产业升级的多重挑战。本文以杭州西湖风景名胜区龙井村（狮峰、九溪区块）为研究对象，基于详实的实地调研

与多维度的现状数据分析，探讨了在遗产地严格管控约束下的景观更新策略。研究提出了一套空间减量提质、生态韧性修复、设

施智慧赋能的综合治理模式。通过对农户自发形成的外扩空间进行针灸式的优化梳理，重塑茶-村-山-水的共生肌理；利用雨污分

流与海绵技术解决管网的结构性缺陷，恢复九溪源头水生态；集成物联网与 AI技术构建数字乡村大脑，实现遗产地的精细化管理。

本项目旨在为风景名胜区内的村落更新提供可复制的技术图景与实践样本。
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1 绪论

1.1研究背景：从美丽乡村到和美乡村的范式转型

2023年中央一号文件首次提出建设宜居宜业和美乡村，这

一概念的提出标志着中国乡村建设进入了高质量发展的新阶

段。和美二字，不仅要求外在环境的美丽，更强调内在秩序的

和谐，即人与自然的和谐、传统与现代的和谐、产业与生态的

和谐。对于身处城市边缘或风景名胜区内的乡村而言，这种和

谐体现为传统风貌与现代生活的融合、遗产保护与旅游发展的

平衡[1]。

这一政策导向与浙江省长期以来的乡村建设实践一脉相

承。自 2003年启动千村示范、万村整治工程以来，浙江省在

改善农村人居环境方面取得了举世瞩目的成就。龙井村的综合

提升工程，正是在这一宏大背景下，针对世界文化遗产地这一

特殊类型的乡村，进行的一次深化探索。

龙井村，作为杭州西湖文化景观世界文化遗产的重要组成

部分[2]，不仅是龙井茶国家级非物质文化遗产的核心产区，更

是展示中国江南农耕文明与茶文化的活态博物馆。然而，随着

近年来杭州城市化进程的加速及文旅产业的爆发式增长，龙井

村逐渐显露出负担过重的迹象：空间无序蔓延、基础设施老化、

交通承载力不足等城市病开始在乡村蔓延。如何在严格遵守

《杭州西湖文化景观保护管理条例》的前提下，通过景观提升

工程回应村民对美好生活的向往，同时满足每年百万级游客的

体验需求，是本次工程的核心议题。

1.2项目区位与研究范围

本项目位于杭州市西湖街道龙井村，地理位置极为优越，

四周群山环抱，茶田连绵。研究范围涵盖狮峰、九溪两个核心

区块，总实施面积约 9.76公顷。该区域完全处于世界文化遗产

的遗产区和缓冲区内。

这一特殊的区位决定了设计的红线意识：任何工程措施都

必须经过严格的遗产影响评估。这不仅要求设计方案在美学上

与遗产价值相协调，更要求施工方法本身具备最小干预的特

性。因此，项目不仅涉及景观的美化，更是一次涉及地下管网、

交通微循环、建筑立面及智慧系统的全方位提升，其复杂性和

敏感性远超普通乡村改造项目。

2 现状分析与痛点解析

2.1空间肌理：风貌失序与公共空间的侵蚀

龙井村原本的聚落形态本是顺应山势水脉自然生长而成

的，构筑了一幅山-水-茶-村和谐共生的动人图景[3]。然而，现

状调研却揭示出这种珍贵的传统肌理正面临着严峻的生存威

胁。

村落内部普遍存在自发建设空间所引发的围城现象。在针

对农户的调查中发现，村民为了满足茶叶加工或辅助居住的短

期利益，大规模利用房前屋后的空地搭建简易辅房、玻璃房及

彩钢棚。这种无序扩张不仅严重侵占了本就狭窄的街巷空间与

公共绿地，更导致村落整体透气性恶化。由此带来的后果不仅

是视觉上高密度的压抑感，更埋下了消防通道受阻的安全隐患

[4]。

建筑立面风貌呈现出一种杂乱无章的拼贴感。狮峰与九溪

区块的沿街界面混乱。多样的遮阳棚材质、随意悬挂的空调机

位以及缺乏美学的店招，极大地削弱了古村的韵味。特别是在

九溪片区，部分民居修筑了风格怪异的高围墙，硬生生地切断

了视线与茶园山林的有机联系，使原本应有的宋韵江南整体意

境在这些生硬的物理隔阂中消解殆尽。

2.2生态基底：九溪源头的水环境危机

水是龙井村的灵魂所在，作为九溪的源头，其水质状况直

接关乎整个下游景区的生态安全。尽管浙江省在农村污水治理
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领域已取得显著成效，但龙井村这类老旧村落的管网系统仍受

困于诸多历史遗留问题。通过对现状水系的深入分析，一系列

隐蔽而严重的问题浮出水面。

一方面，河道侵占与硬化现象破坏了自然生态的平衡。部

分住户为了扩张居住空间，将院落强行延伸至溪流边缘，甚至

出现了直接在河道上方加盖房屋的极端情况。这种做法不仅导

致溪涧断流、河床变窄，更严重削弱了水体的自净能力，并对

汛期的行洪安全构成直接威胁。

另一方面，雨污混流已成为难以根治的痼疾。根据对全村

7887.8米管道的精密检测，目前已发现 56处结构性缺陷，意

味着平均每 140米就存在一处破损。更为严峻的是，雨水接入

污水井与洗涤水直排溪流的现象十分普遍。调研中多次监测到

洗涤废水绕过管网直接进入溪道，或雨水管错误接驳至污水系

统。这种混乱的排污现状不仅污染了下游水体，还导致雨季时

污水处理厂负荷过载，而旱季时溪流则陷入生活污水淤积的风

险。长此以往，溪流常年伴随黄沙淤积，水体透明度大幅下降，

原本灵动的亲水功能已基本丧失。

2.3交通与承载力：供需极度失衡

龙井村目前的停车位面临巨大的缺口，呈现出零散分布的

碎片化状态。在春秋旅游旺季，面对庞大的日均车流量，停车

资源的匮乏导致大量车辆不得不占据路侧绿地或在狭窄的街

巷内违规停放。这种乱象进一步挤压了原本有限的道路空间，

加剧了交通瘫痪，最终形成了车辆难进入、游客难通行的恶性

循环。

作为贯穿村庄的唯一主干道，龙井路的线型设计陡急且多

弯道，在缺乏专用人行道的情况下，大量游客不得不与机动车

争道，造成了极大的安全隐患。村落内部的支路系统多为断头

路，微循环系统的缺失使得村内交通流动性极差，难以通过内

部疏导来缓解主干道的压力。

2.4社会感知：村民意愿与游客体验的错位

通过多次村民代表大会与座谈会调研发现，村民最迫切的

需求是改善居住条件和增加经营收入；而游客的需求则集中在

停车便利、公厕卫生、游览标识清晰以及寻找原真性的茶文化

体验。两者在空间争夺上存在客观矛盾，如何通过设计化解这

一矛盾是规划的关键。

3 规划设计策略：基于减量与织补的有机更新

针对上述问题，提出了总体减量、局部织补、系统提升的

规划逻辑，力求在有限的空间内释放最大的景观效益。这种策

略借鉴了微改造和针灸式更新的理念，避免大拆大建，注重对

现有空间的精细化调整。

3.1总体设计：一溪两片的结构重塑

以水系为纽带，狮峰、九溪两翼齐飞的空间格局。

一溪（生态轴）：将溪流整治作为核心抓手，不仅是水利

工程，更是景观工程。通过清退沿溪侵占空间，恢复河道自然

断面，营造连续的滨水慢行系统。

两片（风貌区）：

狮峰片区：定位为茶源圣地。结合十八棵御茶、老龙井等

核心资源，重点打造沉浸式茶文化体验街区，整治沿街立面，

强化宋式建筑韵味。

九溪片区：定位为静谧民居。侧重于生活环境的微改造，

通过庭院绿化提升、围墙透绿，营造宜居宜游的江南村落生活

场景。

3.2空间优化与功能置换：从消极到积极

对无序空间的梳理是本次工程最艰难但也最关键的一环。

通过采取功能置换与景观补偿的策略，项目以积极引导代替强

制拆除，旨在切实解决村民的后顾之忧。

在空间释放与重组方面，设计团队与村民逐一协商，对其

自建的附加辅房进行了功能优化与形态美化。针对部分严重影

响公共安全与景观的结构实施了腾挪，将释放出的空间优先用

于打通街巷。

公共空间补偿同步展开，部分优化后的空地被转化为口袋

公园和邻里交流中心。通过配置室外家具，项目弥补了村落长

期以来缺乏公共社交场所的短板。同时，景观复绿工作在腾挪

区域全面铺开，通过补植茶树、桂花、红枫等乡土树种，修复

了曾经被切断的绿地斑块，使村落建筑重新掩映在山林之中。

3.3遗产影响管控

鉴于项目处于遗产区，所有设计动作均遵循最小干预原

则，确保更新活动不损害遗产的真实性和完整性。

在材料与色彩管控上，铺装沿用青石板、卵石等传统材料。

建筑修缮则坚持传统工艺，确保白墙黛瓦的色彩基调得以延

续。对于不可移动文物的保护，龙井古井、御茶园等文保点周

边被划定为绝对保护区，通过禁止任何深基坑作业，从根源上

保障了地下文物的安全。

4 专项设计与技术攻坚：韧性与智慧的双轮驱动

4.1基础设施专项：构建韧性水循环体系

针对现状污水管网的复杂病害，设计采用了系统性的修复

方案，将工程技术与生态伦理深度结合。

在雨污分流彻底化改造方面，项目从源头入手实施截污，

重新敷设入户管以严格区分雨水与污水立管，重点整改溪边渗

漏及雨水误接入点。针对农居洗涤水直排问题，增设专用阳台

废水收集管并接入污水网，杜绝含磷废水污染。同时，农家乐

餐饮废水被强制要求安装三级隔油池，确保预处理达标后排

放，防止油污堵塞管道。
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管网缺陷修复则遵循遗产地最小干预原则，引入非开挖修

复技术处理结构性缺陷。对于轻微裂痕，通过向旧管内衬入树

脂软管并固化成新管，无需大面积开挖路面，极大地缩短了工

期并降低了环境影响。仅针对严重塌陷的管段进行局部开挖，

置换为高强度的 HDPE双壁波纹管。此外，通过全面翻建检查

井、更换防沉降井盖及优化井底流槽，彻底解决了井底渗漏与

淤积问题。

4.2交通整治专项：精细化的空间博弈

道路优化在不拓宽的前提下展开，主要通过铺装材质的视

觉区分来明确界定人车路权。针对龙井路急弯陡坡的特殊地

形，重点增设了物理减速带与广角镜，以技术手段强化通行安

全。

停车资源整合则采取化整为零与外部截流的灵活策略。在

无法新建大型设施的前提下，充分利用空间优化后释放的零星

地块增设路侧临时停车位。同时，通过强化村口交通接驳系统，

积极引导游客换乘公共交通或步行进入核心区，从源头上缓解

村内交通压力。

4.3数字化专项：打龙井的智慧大脑

根据《浙江省未来乡村建设指导意见》，本项目以数字乡

村大脑为核心，整合物联网、人工智能与大数据技术，构建起

集感知、传输、决策于一体的智能化闭环体系。

在安全防范方面，针对木构建筑火灾隐患，通过安装智能

空开设备实现电流、温度及电压的实时监测，确保异常状态下

自动跳闸报警。全村部署的智能视频监控网络配合人脸识别与

客流相机，可根据游客密度实时触发疏导预警。此外，系统通

过烟感、水质探头及独居老人门磁监测等装置，将技术触角延

伸至生态保护与人文关怀的细微之处。

便民服务与产业升级同步迈向数字化。九溪片区的智慧公

厕通过传感器监测氨气浓度及坑位占用情况，有效提升了高峰

期的如厕体验；健康小屋则为村民提供了自助体检与慢性病常

态化管理平台。在产业赋能上，项目依托茶山已有的气象与虫

情传感器，利用 AI平台精准预测采摘时机。

5 结论与展望

杭州龙井村狮峰、九溪区块的综合提升工程，是一次在复

杂约束下改善乡村人居环境的深刻实践。它超越了表象的立面

改造，深入到地下管网的肌理修复与数字神经系统的构建，确

立了世界文化遗产地微更新的核心理念。

本研究表明，乡村建设必须始终尊重遗产的原真性，通过

空间梳理与功能置换恢复历史格局，坚决摒弃大拆大建。同时，

工程坚持生态优先，以治水为核心，利用非开挖修复技术在保

护地表完整性的前提下修复生态伤痕。科技赋能则通过乡村大

脑解决了传统手段难以触及的安防与管理痛点，实现了治理能

力的现代化。

项目的实施不仅重塑了狮峰问茶、九溪探源的绝佳风貌，

更构建了宜居、宜业、宜游的和美乡村样板。这为国内同类风

景名胜区内的村落更新提供了宝贵经验：即通过现代技术加

持，让古老村落实现在保护中发展、在发展中传承。随着运营

机制的成熟，龙井村将成为中国式现代化在乡村振兴领域的生

动注脚。
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