
工程建设与发展 第 5卷第 04期 2026 年

220

国有企业基层党组织引领青年职工成长路径研究
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【摘 要】：国有企业基层党组织作为引领青年职工成长的核心力量，需立足企业发展战略与青年职工成长需求，破解引领路径

单一、供需适配不足等现实难题。通过强化思想引领筑牢青年理想信念，依托组织优势搭建成长实践平台，健全培养机制夯实成

长基础，完善激励保障激发青年内生动力，构建全方位、多层次、常态化的引领体系。此举既能助力青年职工提升专业素养、锤

炼过硬本领，实现个人价值与职业发展的有机统一，也能凝聚青年力量赋能国有企业高质量发展，彰显基层党组织在青年培养中

的政治优势与组织优势，推动青年成长与企业发展同频共振、互促共赢。
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引言

青年职工是国有企业高质量发展的生力军与中坚力量，其

成长质量直接关系企业核心竞争力与长远发展。基层党组织作

为国有企业联系服务青年职工的前沿阵地，肩负着引领青年、

培养青年、凝聚青年的重要使命。当前，部分基层党组织在引

领青年职工成长过程中，仍面临路径适配性不足、引领效能不

突出等问题，制约了青年潜力的充分释放与企业人才队伍建

设。立足这一现实，衔接青年成长需求与企业发展目标，探索

基层党组织引领青年职工成长的科学路径，既是夯实国有企业

党建根基的关键举措，也是推动青年与企业共促共赢的必然要

求。

1 国有企业基层党组织引领青年职工成长的现实困

境与问题剖析

1.1思想引领针对性不足，理想信念引领效能弱化

思想引领是基层党组织引领青年职工成长的核心任务，但

其开展过程中往往存在内容同质化、形式单一化的问题，难以

适配青年职工的思想特点与认知需求[1]。思想引领内容多以理

论宣讲、政策传达为主，侧重宏观层面的理论灌输，缺乏与青

年职工职业发展、生活实际的深度结合，无法有效回应青年在

成长过程中面临的迷茫、困惑，导致理论内容与青年认知脱节，

难以引发情感共鸣与思想认同。引领形式仍以传统的会议传

达、文件学习为主，缺乏对新媒体、新载体的有效运用，未能

充分契合青年职工习惯于碎片化阅读、互动式参与的特点，使

得思想引领活动吸引力不足，部分青年职工参与积极性不高，

甚至出现被动参与、应付了事的情况，无法真正实现筑牢青年

理想信念、引导青年树立正确价值观的引领目标，进而弱化了

思想引领的整体效能。

1.2成长平台搭建不完善，实践锻炼载体供给不足

基层党组织作为青年职工成长的重要支撑，在搭建实践成

长平台、提供锻炼载体方面存在明显短板，难以满足青年职工

提升专业能力、锤炼综合素养的迫切需求。部分基层党组织缺

乏系统的青年成长平台规划，搭建的平台多流于形式，缺乏明

确的培育目标、完善的运行机制和持续的保障支持，无法为青

年职工提供稳定、有效的实践锻炼机会。平台搭建未能结合不

同岗位、不同专业青年职工的成长差异，呈现“一刀切”的特

点，难以匹配青年职工的个性化发展需求，导致部分青年职工

在平台锻炼中难以发挥自身优势、弥补能力短板。此外，实践

载体供给不足，缺乏与生产经营、科技创新、志愿服务等核心

工作的深度融合，青年职工参与实践锻炼的渠道有限，难以在

实践中积累经验、提升本领，制约了青年职工的成长步伐，也

使得基层党组织引领青年成长的载体支撑作用未能充分发挥。

1.3培养机制不健全，成长保障体系存在短板

健全的培养机制是基层党组织引领青年职工成长的重要

保障，当前部分国有企业基层党组织在青年培养机制建设方面

仍存在诸多不完善之处，影响引领工作的规范化、常态化开展。

青年培养缺乏系统性、长期性规划，多以短期培训、临时安排

为主，没有形成从入职引导、岗位培养到晋升发展的全流程培

养体系，导致青年职工成长缺乏明确的方向指引和持续的培育

支持。师徒结对、导师带徒等传统培养模式落实不到位，缺乏

明确的责任分工、考核评价机制，导师的指导作用未能充分发

挥，难以实现对青年职工的精准培养[2]。同时，成长保障体系

存在短板，在青年职工职业发展通道、职称评定、评优评先等

方面，未能充分体现对青年职工的倾斜，缺乏有效的激励约束

机制，无法充分激发青年职工的成长动力，也使得基层党组织

的引领工作缺乏长效支撑（见图 1）。

图 1 国企基层党组织青年职工培养机制问题流程图
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1.4供需对接不精准，引领工作与青年需求脱节

基层党组织引领青年职工成长的核心的是实现引领工作

与青年需求的精准对接，而当前部分基层党组织在开展引领工

作时，往往存在“重部署、轻调研”的问题，导致引领工作与

青年实际需求严重脱节。开展引领工作前，缺乏对青年职工成

长需求的全面调研、深入分析，不了解青年职工在专业能力提

升、职业发展规划、思想困惑疏导、生活困难解决等方面的真

实需求，仅凭经验部署工作、开展活动，使得引领工作缺乏针

对性和实效性。引领工作过程中，缺乏常态化的沟通反馈机制，

未能及时收集青年职工对引领工作的意见建议，也无法根据青

年职工需求的变化及时调整引领策略、优化引领内容，导致部

分引领工作流于形式，无法真正解决青年职工成长过程中面临

的实际问题。这种供需对接的错位，不仅降低了基层党组织引

领工作的效能，也在一定程度上削弱了青年职工对基层党组织

的信任与认同。

2 国有企业基层党组织引领青年职工成长的路径构

建与实施策略

2.1精准发力思想引领，强化理想信念铸魂育人

针对思想引领针对性不足、效能弱化的问题，需立足青年

思想特点，创新引领方式方法，实现思想引领入脑入心。优化

思想引领内容，打破同质化理论灌输模式，将宏观理论与青年

职业发展、成长困惑、岗位实践深度融合，提炼贴合青年的理

论内涵与实践案例，让引领内容更具亲和力、感染力，精准回

应青年思想需求。创新引领呈现形式，摒弃单一的会议、文件

传达模式，充分运用新媒体、新载体，打造短视频、情景党课、

青年沙龙、线上研讨等多元形式，契合青年碎片化阅读、互动

式参与的习惯，提升思想引领活动的吸引力与参与度。构建分

层分类引领体系，结合不同岗位、不同成长阶段青年的思想差

异，开展个性化引领工作，常态化开展思想交流与疏导，引导

青年树立正确的世界观、人生观、价值观，筑牢理想信念根基，

切实提升思想引领的针对性与实效性。

2.2完善成长平台建设，丰富实践锻炼载体供给

破解成长平台不完善、载体供给不足的短板，需依托基层

党组织组织优势，搭建系统化、多元化的青年成长实践平台，

为青年锤炼本领提供支撑。制定科学的平台建设规划，明确平

台培育目标、运行机制与保障措施，摒弃形式化平台建设，打

造稳定、长效的实践成长平台，确保平台能够持续为青年提供

锻炼机会。立足青年个性化发展需求，打破“一刀切”的平台

建设模式，结合不同专业、不同岗位青年的成长特点，搭建岗

位练兵、科技创新、志愿服务、挂职锻炼等分类平台，让青年

能够在适配自身优势的平台上发挥特长、弥补短板。推动平台

与企业生产经营、科技创新等核心工作深度融合，将青年实践

锻炼与企业重点任务、难点工作相结合，拓宽青年实践渠道，

让青年在实践中积累经验、提升专业能力与综合素养，充分发

挥平台在青年成长中的载体支撑作用。

2.3健全培育保障机制，夯实青年成长制度基础

针对培养机制不健全、保障体系有短板的问题，需构建系

统化、规范化的培育保障机制，为青年成长提供长效支撑。制

定中长期青年培养规划，搭建从入职引导、岗位培养到晋升发

展的全流程培育体系，明确各阶段培养重点与目标，为青年成

长提供清晰的方向指引，实现青年培养常态化、规范化。优化

导师带徒、师徒结对等培养模式，明确导师与青年的责任分工，

建立科学的考核评价机制，将导师指导成效与评优评先、绩效

考核挂钩，充分调动导师的指导积极性，提升培养的精准度与

实效性。完善青年成长保障体系，在青年职业发展通道、职称

评定、评优评先等方面加大倾斜力度，建立健全激励约束机制，

对表现优秀的青年给予表彰与扶持，激发青年内生成长动力，

同时强化资源保障，为青年培养、实践锻炼提供充足的人力、

物力、财力支持，夯实基层党组织引领青年成长的制度根基。

2.4深化供需精准对接，提升引领工作适配效能

解决供需对接不精准、工作与需求脱节的问题，需坚持需

求导向，构建常态化调研与反馈机制，实现引领工作与青年需

求同频共振[3]。建立全面的青年需求调研机制，在开展引领工

作前，通过座谈交流、问卷调研、一对一沟通等多种方式，全

面摸清青年在专业提升、职业规划、思想疏导、生活保障等方

面的真实需求，精准把握青年需求痛点与难点，为引领工作开

展提供依据。搭建常态化沟通反馈平台，畅通青年意见表达渠

道，及时收集青年对引领工作内容、形式、成效的意见建议，

建立意见建议台账，明确整改措施与时限，确保青年诉求能够

得到及时回应。建立动态调整机制，根据青年需求变化与引领

工作开展情况，及时优化引领策略、调整引领内容、创新引领

形式，摒弃与青年需求脱节的工作举措，让引领工作始终贴合

青年成长需求，切实解决青年成长过程中的实际问题，提升引

领工作的适配性与实效性。

3 国有企业基层党组织引领青年职工成长的实践成

效与优化方向

3.1思想引领成效显著，青年理想信念根基更加牢固

经过系统性的思想引领实践，青年职工的理想信念得到有

效强化，思想认知与企业发展导向实现高度契合。优化后的思

想引领内容摆脱了同质化灌输的局限，结合青年职业发展与岗

位实践的案例的讲解，让理论知识变得可感知、可践行，有效

回应了青年成长过程中的思想困惑，青年对党的创新理论、国

有企业的使命担当有了更深刻的理解与认同。多元创新的引领

形式充分契合青年成长特点，短视频、情景党课、青年沙龙等

载体大幅提升了青年的参与主动性，被动参与、应付了事的现

象得到根本改变，青年主动参与思想交流、践行主流价值观的
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意识明显增强。分层分类的引领模式实现了精准滴灌，不同岗

位、不同成长阶段的青年都能获得适配的思想引导，逐步树立

起与国有企业发展相适应的世界观、人生观、价值观，对企业

的归属感、认同感显著提升，为企业高质量发展凝聚起坚定的

青年思想力量。

3.2实践成长成效突出，青年综合素养实现全面提升

完善的成长平台与丰富的实践载体，为青年职工提供了广

阔的成长空间，青年综合素养与专业能力得到系统性提升。常

态化的岗位练兵、科技创新、挂职锻炼等平台，打破了青年成

长的局限，让青年能够在实践中积累经验、锤炼本领，逐步弥

补专业短板、发挥自身优势[4]。分类搭建的实践平台贴合青年

个性化发展需求，不同专业的青年都能找到适配自身的锻炼渠

道，专业技能与岗位适配度持续提高，逐步成长为岗位骨干力

量。实践载体与企业生产经营、重点任务的深度融合，让青年

在参与企业核心工作的过程中，不仅提升了专业能力，更培养

了责任意识、协作能力与创新思维，解决实际问题的能力显著

增强。青年职工的职业发展路径更加清晰，成长速度明显加快，

一批有潜力、有本领的青年逐步脱颖而出，为国有企业人才队

伍建设注入了新鲜活力，形成了青年成长与企业发展相互促进

的良好格局。

3.3培育机制效能彰显，青年成长保障体系更加完善

健全的培育保障机制为青年成长提供了长效支撑，引领青

年成长的规范化、常态化水平显著提升。中长期青年培养规划

与全流程培育体系的建立，为青年成长提供了清晰的方向指

引，摆脱了以往短期培训、临时安排的局限，实现了青年培养

从入职到晋升的无缝衔接，青年成长的系统性、持续性得到有

效保障。优化后的导师带徒模式落实到位，明确的责任分工与

科学的考核评价机制，充分调动了导师的指导积极性，导师的

专业优势与经验得到充分发挥，实现了对青年职工的精准培

育，青年成长的针对性与实效性大幅提升。青年成长保障体系

的不断完善，在职业发展、职称评定、评优评先等方面的倾斜

政策，有效激发了青年的内生成长动力，青年主动提升自我、

干事创业的热情持续高涨，培育机制的长效性与稳定性得到充

分体现，为基层党组织引领青年成长提供了坚实的制度保障。

4 结语

国有企业基层党组织引领青年职工成长，是夯实党建根

基、激活人才动能、赋能企业高质量发展的重要实践。面对思

想引领、平台搭建、培养机制、供需对接等现实困境，唯有坚

持问题导向与需求导向，强化思想铸魂、完善实践载体、健全

制度保障、深化精准服务，才能构建起全方位、多层次、常态

化的引领体系。一系列务实举措的落地实施，既坚定了青年理

想信念、提升了青年综合素养，也畅通了成长路径、凝聚了奋

进力量，真正实现青年成长与企业发展同频共振。新时代新征

程，基层党组织将持续发挥政治优势与组织优势，不断优化引

领路径、提升工作质效，用心用情培育青年、凝聚青年、成就

青年，为国有企业长远发展积蓄源源不断的青春力量。
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