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学校建筑装饰装修工程的施工质量控制与管理
刘 杰
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【摘 要】：学校建筑装饰装修工程质量与师生安全、教学环境息息相关。本文从工程重要性出发，对施工中面临的工期紧张、

材料管控难等挑战进行深入剖析，重点提出全流程管控、技术赋能及制度保障的质量控制策略，强调通过构建动态管理体系、应

用智慧化工地技术等手段，使工程质量实现精细化管理，从而为打造舒适、安全的校园环境提供理论和实践参考。
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在教育事业迅速发展的当下，学校建筑装饰装修工程（图

1）已不再局限于美化空间的基础功能，更承担着保障师生安

全、塑造育人环境的重要使命。据校园建设相关调研显示[1]，

全国范围内每年约有 30%的中小学进行装饰装修改造，然而因

质量控制不到位引起的安全隐患事件占比达 15%。如何在标准

高、工期紧的背景下，构建科学的质量控制和管理体系，成为

教育基建领域亟待破解的重要课题。

图 1 学校建筑装饰装修工程

1 学校建筑装饰装修工程质量控制与管理的重要性

学校建筑装饰装修工程质量控制与管理的重要性，首先体

现在对师生生命安全的基础性保障上，这既是工程建设的底线

要求，也是教育环境营造的核心前提。

（1）保障师生安全的基础防线

作为人员高度密集的公共场所，学校建筑的装饰装修质量

会直接关系到师生的生命安全。例如，如果吊顶龙骨的焊接质

量不达标，可能引发坠落风险；若涂料甲醛含量超标，则会对

师生呼吸系统产生慢性伤害。国家《中小学幼儿园安全工程技

术规范》明确规定，装饰装修材料的防火等级、甲醛释放量等

指标需要严于普通民用建筑 30%以上。某省教育厅 2023年抽

查数据显示[2]，执行高标准质量管控的学校，装饰装修工程安

全事故发生率较普通项目降低 62%，这一数据充分凸显了质量

控制的底线意义。

（2）优化教学环境的核心支撑

优质的装饰装修质量可以为师生提供适宜的学习和工作

环境。教室墙面的吸音处理能够将环境噪音控制在 45分贝以

下，满足《中小学校设计规范》的教学要求；实验室地面的防

滑系数如果达到 0.6以上，能够使实验操作中的滑倒风险明显

降低。相关研究表明[3]，符合人体工程学的教室装修设计，可

以使学生注意力集中度提升约 20%，教师教学满意度提高

15%。这种环境对教育教学的积极影响，使质量控制超越了工

程本身，成为教育服务的关键组成部分。

（3）塑造学校品牌的外在载体

学校建筑装饰装修的品质，是对办学理念和教育实力的直

接反映。独具特色的装修风格（如书香校园的木质文化长廊、

科技校园的金属质感展厅）不仅可以提升校园美学价值，更能

够形成差异化的品牌识别。某市重点中学在装修改造中，通过

对石材纹理拼接精度（误差控制在 0.5mm以内）、定制符合校

史的浮雕壁画等细节进行严格把控，使校园成为区域文化地

标，招生咨询量同比增长 40%。这表明在学校软实力建设中，

高质量的装饰装修工程已成为重要的维度。

2 施工质量控制与管理面临的现实挑战

在明确工程重要性的基础上，施工质量控制与管理实则面

临着多重现实梗阻，首要便是工期与质量之间难以调和的矛盾

性困境。

（1）工期和质量的矛盾性突出

学校装饰装修工程多集中于寒暑假期间，工期普遍压缩至

常规项目的 60%左右。某大学城 10所高校的装修统计显示[4]，

平均工期仅 45天，而同类工程的合理工期应为 75天。这种时

间压力导致施工环节易出现抢工现象,例如墙面腻子没有干透

就进行涂料施工，最终出现开裂问题；地板铺设时龙骨间距超

标，导致使用半年后出现异响。工期和质量的博弈，使得质量

控制面临非常严峻的挑战。

（2）材料管控的复杂性加剧

装饰装修材料种类繁多（仅涂料就有乳胶漆、硅藻泥、艺

术漆等 20余种），且市场产品质量参差不齐。2024年某市建

材市场抽检结果显示[5]，瓷砖防滑等级虚标率达 18%，人造板
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材甲醛释放量超标率为 12%。此外，为追求利润，部分施工单

位存在以次充好现象,如将 B1级防火板材冒充 A级使用，给校

园安全埋下隐患。材料采购、运输等相关环节的管控漏洞，成

为质量失控的主要诱因之一。

（3）专业技术力量的结构性短缺

现阶段装饰装修施工队伍中，具备专业资质的技术工人占

比不足 30%。在某中学装修项目中，负责吊顶安装的班组中，

仅有 1名工人持有《建筑装饰装修工职业资格证书》，其余均

为临时招募的农民工。这种人员结构导致工艺标准很难落实，

如瓷砖铺贴的空鼓率本应控制在 5%以内，实际却高达 15%；

轻钢龙骨隔墙的垂直度偏差允许值为 3mm，实测数据竟达

8mm。专业技术力量的匮乏，使质量控制沦为纸上标准。

（4）施工和教学的交叉干扰

非假期施工的项目中，装修作业和正常教学活动的冲突非

常明显。噪声污染（如电锤作业可达 95分贝）、粉尘排放（木

工加工时 PM10浓度超标 4倍）不仅影响课堂教学，还可能引

起师生和施工方的矛盾。某小学教学楼装修期间，由于没有做

好防尘措施，导致相邻教室日均积尘量达 0.8g/m²，超出国家

标准 1.6倍，被迫暂停施工 3天。这种交叉干扰不仅会延误工

期，还会使质量管控的难度增加。

3 施工质量控制与管理的优化策略

针对施工质量控制与管理的诸多挑战，优化策略的落地需

要以系统性思维破题，构建覆盖全流程的动态管控体系是打通

质量控制各环节的核心支撑。

（1）构建全流程动态管控体系

在方案设计阶段，引入质量成本理念，将关键指标量化纳

入预算编制。例如，规定卫生间防水工程的保修年限不低于 5

年，对应的材料与工艺成本需增加 8%-12%。可以建立“质量-

成本”矩阵模型，通过 ABC分类法对装修项目进行分级管控：

A类（如教室、实验室）质量标准提升 20%，B类（如走廊、

楼梯）维持常规标准，C类（如储物间）可以适当降低成本。

这种差异化管控不仅可以保证重点区域质量，还能够防止资源

浪费。大力推行三图两表制度，深化设计图（节点大样图误差

≤1mm）、施工流程图（关键工序时长标注）、安全管控图（危

险源红色标记），以及材料进场计划表（精确到每日批次）、

人员资质审核表（附证书扫描件）。某中学图书馆装修中，通

过提前 30天绘制墙面石材排版图，将边角料损耗率从 25%降

至 12%，同时保证纹理拼接的整体美观度。这种精细化策划有

利于后续施工的顺利开展。并且，建立施工过程的三维度监控。

在技术维度，运用 BIM技术建立装修模型，对吊顶管线综合、

墙面装饰造型等进行虚拟施工，提前发现碰撞问题。某高校艺

术楼装修中，通过 BIM模拟发现空调风管与消防喷淋的 17处

冲突点，避免了施工中的拆改返工，节约成本约 15万元。对

于材料维度，建立二维码溯源系统，每批材料粘贴包含生产厂

家、检测报告、进场时间等信息的二维码，手机扫码即可查询。

2024 年某实验学校采用该系统后，材料进场验收效率提升

40%，不合格材料退货率从 8%降至 1.5%。对于人员维度，实

施“持证上岗+样板引路”制度，各工序开工前先做样板间，

经监理、校方、设计三方验收合格后再大面积施工。如教室墙

面涂料施工，先在角落做 2㎡样板，确认色泽、平整度符合要

求后，再由持证工人按标准操作。除此之外，制定高于国标的

学校装修验收清单，包含 12大项 86小项检查内容。例如，地

面砖铺贴除检查空鼓率外，还增加行走脚感等主观评价；门窗

安装需测试开启力（应≤50N）和密闭性（风压下漏风量≤1.5m

³/m・h）。验收合格后，建立装修质量电子档案，对各部位材

料品牌、施工人员等信息进行记录，使用二维码张贴在相应区

域，方便后期维护[6]。

（2）推进技术赋能和工艺创新

部署五维监控系统，包括视频监控：关键工序安装 4K摄

像头，对施工过程进行实时录制，如卫生间防水施工需录制 24

小时闭水试验视频。环境监测：在施工现场对温湿度、甲醛、

粉尘传感器进行合理布置，数据超标时自动报警。某小学装修

中，因传感器报警及时发现板材堆放区甲醛浓度超标，避免了

不合格材料的使用。人员定位：通过 RFID手环对工人作业区

域与时长进行准确记录，保证关键工序（如隐蔽工程）有专人

全程在岗。机械管理：对电锯、电焊机等设备加装智能电表，

对运行参数进行严密监控，避免设备带病作业。物料追踪：通

过 RFID标签对材料流向进行追踪，防止不同批次材料混用。

推广“四节一环保”工艺，其中节能方面，采用 LED 临时照

明灯具，较传统灯具节电 60%，某中学装修期间累计节电 1.2

万度。节材：通过数控切割设备，将木材、石材的加工损耗率

控制在 8%以内，较人工切割降低 12%。节水：对循环用水系

统合理设置，将施工废水经处理后用于降尘，水重复利用率达

70%。节地：使用装配式施工，如集成卫生间在工厂预制，现

场安装时间缩短 60%，减少现场占地。环保：通过低挥发性有

机物（VOC）涂料，施工过程中室内空气质量达标率提升至

98%。此外，编制学校装修适用材料指南，明确推荐材料目录

及技术指标。地面材料：优先选用防滑系数≥0.7的同质透心

PVC地板，其耐磨转数≥30000转，适合人流密集区域。墙面

材料：采用 A级防火的无机涂料，甲醛释放量≤0.03mg/m³，

同时具备抗菌功能（抑菌率≥99%）。吊顶材料：使用轻钢龙

骨与硅酸钙板组合，耐火极限≥1小时，且吊杆间距≤900mm，

保证抗风压性能。在某外国语学校装修中，严格按指南选用材

料，工程验收时甲醛浓度仅为 0.02mg/m³，远低于国家标准

（0.07mg/m³）。

（3）强化制度保障和责任落实

成立由校方基建处、监理单位、施工企业组成的质量管控
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领导小组，每周召开联席例会，采用“问题清单+整改台账”

管理模式。例如，监理单位发现某教室墙面平整度偏差达 5mm

（标准≤3mm），当场下发整改通知，施工单位需在 24小时

内提交整改方案，3日内完成处理，领导小组复查合格后销项。

这种闭环管理使问题整改率从 65%提升至 98%。推行终身责任

制，在装修工程显著位置设置质量责任铭牌，对建设、设计、

施工、监理单位名称及项目负责人信息进行标注，保修期内出

现质量问题，5分钟内响应，24小时内到场处理。建立施工人

员信用档案，将违规操作、质量事故等记录纳入行业黑名单，

某地区实施该制度后，施工人员违规率下降 35%。同时，构建

全员质量培训体系。包括管理层培训：组织校方基建管理人员

参加建筑装饰装修工程质量验收标准培训，考核合格后方可参

与管理，2024 年某教育局组织的培训中，参考人员通过率达

92%。工人培训：施工之前开展“理论+实操”培训，如瓷砖

铺贴培训需掌握“弹线定位—胶粘剂涂抹—铺贴—填缝”全流

程，考核通过后发放上岗证书。某项目培训后，瓷砖铺贴的一

次验收合格率从 75%提升至 95%。专项培训：根据学校装修特

点，开展校园施工安全、教学环境保护等专项培训，如粉尘控

制培训中，要求工人掌握湿法作业与吸尘器同步的施工工艺。

除此之外，引入第三方评估机制。聘请独立于参建各方的第三

方机构，进行飞行检查和竣工验收评估。检查内容包括实体质

量（如墙面垂直度、地面平整度）、资料完整性（如材料检测

报告、隐蔽工程验收记录）、管理规范性（如施工日志填写）

等[7]。某大学城 10所高校引入第三方评估后，工程一次验收合

格率从 82%提升至 96%，平均整改成本降低 25%。

4 结语

学校建筑装饰装修工程的质量控制与管理，是一项集技

术、管理、制度于一体的系统工程。在“以师生为中心”的建

设理念下，只有通过全流程管控的精细化、技术应用的智能化

等措施，才可以有效解决工期紧、材料杂等现实难题，为师生

创造舒适、安全、富有教育内涵的校园环境。未来，随着建筑

产业现代化的持续推进，需要不断探索 BIM 技术和装配式装

修的深度融合，促进学校装修工程质量控制向更加科学、高效

的方向发展。
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