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党建引领视域下高校“一站式”学生社区功能型党支部建设

路径探索

——以重庆交通大学河海学院为例

段庆庆

重庆交通大学 重庆 400074

【摘 要】：在高校“一站式”学生社区建设从试点探索向全面覆盖推进、实现功能嬗变与范式转型的背景下，功能型党支部的

构建成为推动高校党建与育人工作深度融合的重要组织创新。本文基于立德树人根本任务与“为党育人”目标，深入探讨其在优

化党建育人体系、强化社区育人阵地中的实践价值。以重庆交通大学河海学院为例，重点剖析“125N”工作法的运行逻辑与实践

路径。
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在高校“一站式”学生社区综合管理模式深化建设的背景

下，学生社区功能型党支部作为连接高校党建与学生成长的核

心纽带，其育人效能的发挥直接关系到“为党育人”这一任务

的落地成效。基于重庆交通大学河海学院成立“一站式”学生

社区功能型党支部的实践经验，系统探索学生社区党建育人的

全新路径与实践模式，着力将学生公寓打造为“党建引领、全

面育人、协同发力”的核心阵地，通过党建赋能学生成长各环

节，为高校培养德智体美劳全面发展的时代新人提供坚实的组

织支撑与实践保障，也为同类高校学生社区党建工作提供可借

鉴的实践范式。

1 建立“一站式”学生社区功能型党支部的背景、内

涵与意义

1.1从试点探索到全面覆盖：“一站式”学生社区建设推进路

径探析

党中央高度重视、高位推动“一站式”学生社区综合管理

模式建设。2019年，教育部发布《关于深化本科教育教学改革

全面提高人才培养质量的意见》，要求积极推动高校开展“一

站式”学生社区综合管理模式建设试点工作。[1]同年，教育部

启动试点工作，遴选确定西安交通大学等 10所高校作为首批

试点单位。2020年 4月，教育部等八部门联合印发的《关于加

快构建高校思想政治工作体系的意见》提出要推动“一站式”

学生社区建设，明确建设的具体路径。[2]2021年初，在系统总

结前一阶段试点进展基础上，教育部思政司研究提出深化试点

工作的指导意见，制定《试点工作指南》，推动高校系统升级

试点任务，全面提升工作力度。2021年 7月，教育部新增包括

清华大学、北京大学等在内的 21所试点高校，进一步扩大试

点范围。7月底，教育部思政司印发《关于深化“一站式”学

生社区综合管理模式建设试点工作的通知》，指导 31所试点

高校深化实施“一站式”学生社区综合管理模式建设，在试点

领域形成面向全国高校可推广可复制的经验模式。2021 年 8

月以来，教育部积极推广试点经验，鼓励更多的高校积极参与

“一站式”学生社区建设。截至 2022年，已扩大覆盖至 1447

所各级各类高校。[3]2023年 3月，教育部召开高校“一站式”

学生社区综合管理模式建设工作推进会，明确要求“各地各高

校要提高政治站位，充分认识到高校建设‘一站式’学生社区

符合教育改革发展方向、实践证明行之有效”“要扛起工作责

任，加快推动高校‘一站式’学生社区综合管理模式应建尽建、

全面覆盖”。[4]

1.2功能嬗变与范式转型：高校“一站式”建设的发展阶段解

析

高校“一站式”的提法可追溯到 2001年，时任教育部长

陈至立在第三次全国高校后勤社会化改革工作会议上要求对

学生公寓实施“一站式”服务。2003年 9月，浙江万里学院设

立了全国高校第一家“一站式”学生事务中心——“阳光大厅”，

将原本分散的学生事务管理部门，整合成为一体化的学生事务

办理中心。[5]2005年，青岛大学成立学生事务与发展中心。

此后的 10余年间，各地高校陆续建设有“一站式”平台，

例如，2008年-2009年间，西交利物浦大学、中国科技大学先

后成立“学生服务中心”；中国地质大学（武汉）学生工作打

造以服务为导向的“一站式”服务体系。
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把三全育人理念引入“一站式”工作中；华中师范大学推

行高校学生事务的社区工作模式，搭建“一站式”学生社区服

务机构。2014年，浙江省教育厅在全省高校推广“一站式”学

生事务中心（或办事大厅）模式，积极搭建集教育、管理、服

务于一体的学生工作平台。从整体上看，高校“一站式”是从

事务中心—服务中心—育人平台的方向发展，改变了传统的学

生工作方式，从以部门为中心转向以学生为中心，从约束转向

服务，从治理转向管理，由工作同质化转向服务个性化，由单

项对接转向多部门协作。但工作的重点仍然是“办事”，育人

功能并未凸显，工作的场地也不全设在学生社区。与之相应的

研究也集中在如何提高办事效率、提升管理服务水平等方面。

2019年，教育部提出“一站式”学生社区综合管理的概念，

这标志着高校“一站式”建设进入全新的阶段。它旨在推动学

生社区教育培养模式、管理服务体制、协同育人体系、支撑保

障机制改革，其特点是把校院领导力量、管理力量、思政力量、

服务力量压到学生中间，其目标是打造富有中国特色、体现思

政要求、贴近学生实际的生活园区，推动形成全员全过程全方

位育人格局。所以，“一站式”学生社区综合管理是“一站式”

学生事务中心和服务中心的科学延伸和高级阶段。

2学生社区功能型党支部“125N”工作法实践逻辑

重庆交通大学河海学院发起建立的学生社区功能型党支

部推行“125N”工作法，打破传统党建工作与思政教育相互割

裂的运行壁垒，推动党建引领机制深度嵌入社区文化营造、宿

舍文明培育的全流程，将组织优势转化为育人优势。通过系统

化实践落地，不断挖掘社区育人场域的潜在价值，积极探寻党

建与思政协同育人的创新路径，着力构建适配新时代高校学生

社区治理需求、彰显专业特色与组织活力的党建育人全新范

式，为完善学生社区协同育人体系、强化基层党组织育人效能

提供实践支撑。

图 1 以“125N”工作法建设学生社区功能型党支部思路

2.1“1”以功能型党支部创建推动学生社区成为党建前沿核心

阵地。

以组织重构为突破，创建社区场域功能型党支部。打破院

系、师生、专业、年级壁垒，推动党建从“院系封闭型”向“社

区开放型”转型，搭建跨院系党团组织交流平台，凝聚育人合

力。深化结对共建，建立教工与学生、研究生与本科生党支部

常态化结对机制，构建阶梯式育人体系，发挥功能型党支部纽

带作用。聚焦空间赋能，打造“党群活动中心—师生服务中心

—社区互动空间”三位一体育人阵地，实现党建空间与学生生

活学习空间深度融合。健全长效机制，完善党员责任区、先锋

岗等配套制度，推动支部工作常态化规范化。

以深度融合为方向，推进功能型党支部与“一站式”一体

化建设。依托“一站式”社区服务平台，打破传统党建时空局

限，将“三会一课”、理论学习、主题党日等核心任务融入社

区日常。精准对接学生需求，开展专题学习、红色浸润等活动，

让理论学习走进社区；聚焦学生急难愁盼，组织党员开展学业

帮扶、心理疏导等志愿服务，推动党员先锋模范作用下沉宿舍。

最终实现“党支部建在‘一站式’里、组织生活开在社区、党

员作用落在宿舍”的目标，构建“党建+社区”协同育人体系，

实现基层党建与学生成长、社区治理同频共振。

2.2“2”：以“新时代高校党建示范创建和质量创优工作”为

抓手。

高校党建工作“双创”即示范创建：培育“党建工作示范

高校”“标杆院系”“样板支部”等先进典型，树立可借鉴标

杆；质量创优：聚焦提升高校党建整体质量，构建高质量党建

体系。以重庆交通大学河海学院为例，学院党委 2024年初入

选第四批全国党建工作标杆院推动基层各级党组织全面进步

系培育创建单位，其 21个党支部实现国家、市、校级样板党

支部全覆盖。以“双创”为契机，推动标杆院系、样板支部建

设向学生社区纵深渗透。

填补学生社区党组织“空白点”，打通党建育人“最后一

公里”。以社区功能型党支部为核心，推动高校党建向基层延

伸，落实全面从严治党要求，将党的部署传导至社区，推动党

建与学生日常管理融合。强化社区意识形态阵地建设，创新思

政教育形式，通过线上线下联动、理论与实践结合，引导学生

参与思政活动，破解党建与学生生活脱节问题，增强支部凝聚

力，打造党建育人前沿阵地。

搭建交流平台，筑牢党建育人支撑点。明确社区功能型党

支部定位，依托“一站式”平台嵌入社区治理，指导基层学生

组织规范化建设，将各类文化思政活动融入社区生活。畅通党

员与师生联系渠道，健全服务机制，精准对接需求，把学生社

区打造成有温度、有力度的党员之家、师生之家，夯实党建育

人根基。

2.3“5”：建立五级网格化管理服务体系。

建立“学院党委委员－党支部书记－教师党员－学生党员

－入党积极分子”五级网格化管理服务体系，明确各级岗位职

责、细化服务分工，推动支部战斗堡垒作用与党员先锋模范作

用在学生社区落地见效、具象化呈现、精准化发力，实现党建
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服务与学生需求的精准对接，为高校党建育人工作筑牢基层组

织根基。

构建层级分明、责任明晰的学生社区党建网格化育人体

系，推动党建服务下沉至学生一线，提升育人实效。其一，以

学院领导班子成员为学生园区长，带头践行“一线原则”，健

全与学生常态化交流机制，精准回应并解决学生在思想、学习、

生活及发展中的实际诉求。其二，以党支部书记为宿舍楼栋长，

严格落实联系服务群众、深入学生宿舍等制度，实现学生覆盖

全员化、服务保障全时化。其三，以教师党员为楼层长，聚焦

学业指导、就业帮扶等核心需求，精准对接学生个性化发展诉

求，强化育人服务针对性。其四，以学生党员为室长，践行“一

个党员就是一面旗帜”理念，深化朋辈教育帮扶效能。其五，

以入党积极分子为“一对一帮扶”主体，在实践中锤炼党性修

养，推动学生实现自我管理、自我服务。

2.4“N”：以党建联盟为载体，形成多场域、全方位党建育人

体系。

以河海学院的实践成效为例，该学院党委与全国 90家单

位的党组织共建“党建联盟”，以党建引领打造产教融合、科

教融汇平台；共建实习基地 128个，年均联合开展党建活动 50

余场，帮助 3200多人次师生深入行业一线实践；共建科研平

台 8个，联合实施科技项目 83项、合同经费 2.63亿元，联合

获得省部级科技奖 28项，为西部陆海新通道等国家战略、地

方发展注入“红色动力”。此外，以党建联盟为载体，学院实

施“四平台四融入”“三导师三促进”育人机制，打破单一育

人场域局限，构建起多维度、全方位、一体化的“党建+育人”

体系，进一步拓宽党建育人路径，提升育人质量。

图 2 “党建+育人”人才培养体系

从实践成效来看，河海学院党建联盟的构建与运行，为高

校党建与产教融合、科教融汇深度衔接提供了可复制、可推广

的实践范式，其核心逻辑在于以党建为引领，实现党组织优势

与行业资源优势的双向赋能，既破解了高校人才培养与行业需

求脱节、科研创新与实际应用脱节的痛点，又通过育人机制创

新，推动党建工作与人才培养、科学研究、社会服务同频共振，

彰显了新时代高校党建引领高质量发展的实践价值与理论内

涵。

学生社区功能型党支部将以学生社区“一站式”平台为据

点，向教室、校园、基层和全社会辐射，将平台功能融入育人

过程；将平台与校园其他管理系统进行整合，将服务延伸至学

生一线，为学生提供更全面的教育资源和更先进的管理服务；

以党建联盟为依托，与政府、企业、社会组织等建立合作关系，

通过党建活动联办和人才培养联合，共同推动对学生的教育、

管理、服务的创新和发展。把行业导师等优质资源引进“一站

式”，把“一站式”搬出去，让学生在一线基层中锻炼心智、

增长见识，在社会的广阔天地中历练才干、厚植家国情怀，最

终开辟“一站式”学生社区育人新路径。
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