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普通大学毕业生“慢就业”心态及初职获得过程研究
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【摘 要】：就业是民生之本，近年来，大学毕业生“慢就业”的现象越来越突出，对此，人们持有不同的观点，有人认为这些

大学生逃避就业压力、缺乏社会担当，也有人认为这是社会进步的一种表现。本文基于“慢就业”及初职期待的现实情况、现有

文献资料以及对“慢就业”毕业生、负责就业统计的社区工作人员、“慢就业”毕业生的家长进行的深度访谈，确定了 2个可能

对“慢就业”产生影响的因素，分别是个人因素、家庭因素，其中个人因素影响最大。
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经历了 3年新冠疫情冲击，当前经济正向好发展。但从教

育部发布的高校毕业生数据来看，就业规模十分庞大，2023

年高校毕业生人数更是将达 1158万人，创历史新高。在此就

业形势下，国务院办公厅及时发布《关于优化调整稳就业政策

措施全力促进发展惠民生的通知》，提出五方面针对性的政策

安排，在一定程度上能够解决当前“就业难”的问题。但有相

关研究表明，目前毕业生就业市场供需不平衡，招聘需求下降，

求职人数上升的结构性矛盾依然凸显，严峻的就业现实使得大

学生群体的就业心态受到一定影响，“慢就业”开始流行起来，

就业选择及初职获得情况在此背景下也受到一定影响。

1 大学生“慢就业”及初职获得的现状分析

1.1“慢就业”基本现状

近年来，大学生“慢就业”问题逐渐成为社会热点和焦点。

从某种意义上来说，毕业生的初职获得时长在一定程度上能体

现就业难问题的解决成效。本文将“慢就业”行为操作化为毕

业生毕业半年至两年后的就业去向。

本部分以《本科生就业报告 2022》为基础，对 2022届毕

业生“慢就业”行为的部分状况进行分析。本文中的升学和待

就业都符合“慢就业”，因此将准备考研和待就业学生视作“慢

就业”人员。据根据表 1数据显示，准备考研和待就业的毕业

生比例持续上涨，2021 届选择“慢就业”的本科生约为 52.2

万人，五年间约增加了 25.3万人。其中，2021年比上年增加

了约 5.9万人。综上本科毕业生“慢就业”的人数正在逐年增

加，“慢就业”现象一般化的范围正扩散开来。

表 1 历年本科生“慢就业”情况

年份
本科毕业

生人数/万

准备考

研/百

分比

待就

业/百

分比

“慢就

业”/百

分比

“慢就

业”人

数/万

2017届 384.2万 2.7 4.3 7 26.9

2018届 386.8万 3.3 4.2 7.5 29.0

2019届 394.3万 4.5 4.4 8.9 35.1

2020届 420.5万 5.8 5.2 11 46.3

2021届 428.09万 6.5 5.7 12.2 52.2

数据来源：《中国本科生就业报告 2022》、中华人民共

和国教育部

1.2大学生“慢就业”心态分析

根据《中国本科生就业报告》和教育部相关数据显示，选

择考研的人数逐年上升，近五年变化 3.8个百分点，考研成为

“慢就业”的主要表现方式之一。在访谈中发现“慢就业”毕

业生以考公、考编、考研、考证为主，少数在观察市场为求职

做准备，目的是获得满意的初职，但结果多不如人意，多数受

访者是消极“慢就业”，其初职获得的实际情况不乐观，就业

稳定性也因此受一定影响，在此基础上出现“慢就业”—“懒

就业”—“不就业”以致就业难的恶性循环。究其原因，可根

据劳动力市场分割理论的市场分化和有限理性选择理论效用

最大化的内容，去解释该现象。具体如下：

目前就业形势日益严峻，主要劳动力市场的工作机会有

限，而毕业生就业规模较大，在此情况下，就业期待较高的毕

业生在对就业形势作出判断后，为获得主要部门的就业机会而

“慢就业”。在此期间一边提升学历、锻炼求职技能，一边等

待就业形势改善，但因长期接触不到真实的职场环境，就业期

待得不到验证，顺利就业后，理想职业与实际初职之间的落差

在一定程度上影响毕业生的就业稳定性。“慢就业”促进就业

的正向作用未发挥至实处，继而由“慢就业”逐渐转变为“不

就业”，就业压力未得到有效缓解，反而增加，因此正确看待

“慢就业”对于促进就业有一定意义。
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表 2 受访者的“慢就业”时长及初职现状

姓名 “慢就业”时长 初职是否符合期待

徐同学 12个月以上 否

谢同学 12个月以上 否

文同学 12个月以上 否

曾同学 12个月 否

高同学 8个月 否

注：毕业前就业去向明确的受访者，以其就业去向呈现于

表中

1.3“慢就业”视角下大学生初职获得比对分析

（1）被动“慢就业”致使理想初职期待落空：因高校扩

招和疫情 3年冲击等原因，就业规模庞大，劳动力市场吸纳就

业能力不足，就业市场供需不平衡，使得上一届毕业生“卷”

下一届毕业生的就业机会，部分毕业生被迫“慢就业”。在此

基础上根据劳动力市场分割理论中市场分化的内容可知，主要

部门的工作机会有限且岗位要求“虚高”，“唯学历论”拔得

头筹。院校竞争力较低、学历不出众的学生只能去适应，被迫

“慢就业”。

文同学：“我大三就开始考公了，但离进面还差得远。之

后就一直在投简历，好的企业要么是看不上我的学历，要么就

是觉得我学校差，之后就找了个包吃住的工作，下班后准备考

试，但 21年国家线大幅上涨，没进复试名单。”

（2）主动“慢就业”促其获得理想初职：根据有限理性

选择理论中效用最大化和社会资本理论中人脉关系网的内容，

结合访谈资料了解到，部分毕业生因职业生涯规划不清，临近

毕业时求职技能不足，求职遇阻，继而选择“慢就业”。在此

期间通过各种方式增强自身综合素质能力，待业期结束后顺利

获得理想初职。此外还有部分家庭经济条件、家庭关系较好的

毕业生，在了解就业形势、就业环境后，认为提升学历对就业

更有利，继而选择“慢就业”。

高同学：“我一毕业就是“三无人员”（无任职、无奖项、

无证书），校招的时候人都傻了，简历还是去百度上学的，到

面试现场嘴跟封上了一样，没什么信心继续去面试，想多花点

时间去锻炼自己。毕业大概是七八个月以后，就找到工作了，

在一家银行上班，我挺满意的，离家近，工资也还行。”

（3）正确看待“慢就业”职业理想终实现：相关研究表

明，对于积极主动、科学的“慢”，大众不应过于苛刻。“慢

就业”作为新型就业选择之一，在一定程度上体现着当代大学

生对于美好生活的追求，不应以刻板印象看待这一行为，给予

其适度的发展空间未尝不是一件好事。

曾同学：“大三时我觉得我还没有毕业走出校门，想给自

己个机会，再上一个台阶。妈妈知道我的想法后也说这个社会

的竞争只会越来越大，研究生毕业以后选择的空间会更大，条

件也更优越，机会错过了就没有了，考不上再准备 22年的公

务员考试就可以了。后来失败的时候也没太难受，又考了一年，

结果没有让我失望，顺利上岸了，希望毕业后能得到一个好结

果。”

综上所述，“慢就业”已成为新的就业选择之一，若不正

确看待会适得其反，从“慢就业”变成“懒就业”最终成为“不

就业”。因而了解“慢就业”心态的产生原因对于解决就业难

问题有一定意义。

2 大学生“慢就业”心态及初职获得的影响因素分析

这一部分以劳动力市场分割理论的两极分化、有限理性选

择理论的效用最大化、社会资本理论中人脉关系网等内容为基

础，进一步结合毕业生的访谈内容，对“慢就业”心态的影响

因素进行了探索，将影响因素划分为个人因素、家庭因素和社

会因素，在此基础上探究“慢就业”行为下理想职业与初职获

得的实际情况。

2.1个人因素对大学生“慢就业”心态及初职获得的影响

（1）返乡被动“慢就业”，机会不足就业慢：个人因素

是导致毕业生选择“慢就业”最直接的原因，且会出现与就业

相关的一系列连锁反应：毕业生的综合素质能力、职业生涯规

划、就业观及择业观，对毕业生的就业心态产生一定影响，继

而做出“慢就业”行为，在此基础上其理想职业与初职期待之

间的无奈又对就业稳定性产生一定影响。根据对劳动力市场分

割理论中市场分化内容的理解，在访谈中发现，部分毕业生的

职业规划十分清晰，本是好事，但因对“就业地”十分执着，

返乡后出现“有业不就”的现象，使得初职获得时间过长，难

以真正接触职场环境，就业期待得不到验证，“慢就业”的结

果往往不如人意。

谢同学在省外上学，在填写报考志愿时想着大城市的普通

大学院校竞争力和学历认可程度会比家乡的情况好一些，就业

机会也多一些，他本人在大三到大四临近毕业季的时候，参加

了很多场面试，机会确实很多，并且顺利通过了面试，但他说

做这一切只是为了锻炼求职技能，对于就业去向有一个硬性要

求，那就是必须回到家乡工作，但是家乡是个小城市，就业机

会不如在学校多，于是他在毕业一年后都没有找到符合他自己

期待的工作，目前待业在家。

（2）高学历低能力，理想初职难获得：根据有限理性选

择理论效用最大化和社会资本理论中人脉关系网的内容，结合

访谈发现，部分毕业生因自身职业规划不清，综合素质能力不
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足，空有学历在身，难以应对目前严峻的就业形势，继而“慢

就业”，在此基础上因受父母择业观的影响，未加以考虑接受

父母人脉关系的帮助，进入体制内工作后，出现理想与现实不

符的情况，就业稳定性受一定影响。

徐同学：“一直想去当老师，但考了很久，毕业也没拿到

教师资格证。想去参加招聘，但必须要有教师资格证，我又连

最基础的都没有。毕业以后就特别后悔，因为身边的朋友都已

经工作或者考证成功了，又因为自己毕业后很难再系统地去备

考，只能一边找工作，一边准备考试。之后家里安排我到一个

辅导机构里去当幼小衔接班的老师。这工作我不是很喜欢，小

孩太调皮了，打不得骂不得，我带的班成绩又不太好，老被投

诉。感觉再干下去会折寿。”

此外还有部分毕业生因求职技能不足，在求职时困难重

重。例如林同学投了一百多份简历，一封面试邮件都未收到，

在很大程度上能说明他们在第一环节—筛选简历，就被刷掉

了。

2.2家庭因素对大学生“慢就业”心态及初职获得的影响

（1）家庭关系“助”就业，初职获得遇困难：有研究表

明，家庭因素对大学生的就业选择产生显著影响。根据社会资

本理论中人脉关系网的内容，结合访谈发现，部分家庭条件较

好、家庭关系融洽、父母社会地位较高的毕业生“慢就业”可

能性较大。例如部分毕业生决定“慢就业”后，会得到家长支

持。有的家长还会向子女传达主要部门工作岗位的内部消息，

甚至将子女的信息直接发给“内部人员”，提高其入职可能性。

此外还有部分家长传统的就业观、择业观内化到子女身上，认

为参加体制内的工作既体面又稳定，因而在子女决定“慢就业”

后，他们会给予各方面支持，利用自己的人脉积极地为子女争

取主要部门的工作机会。

在此基础上部分择业观不太成熟的毕业生，受影响盲目追

求体制内工作，顺利入职后，因理想与现实的落差，就业稳定

性受到一定影响，继而就业压力未得到有效缓解。反之，适度

利用社会资本，自主择业的毕业生，其理想职业与现实情况的

差距较小，就业稳定性则较高。

赵同学：“我家庭条件在本地还算不错，在我告诉父母不

打算立马就业后，她们都支持。在我毕业后的这段时间，家里

还在给我生活费。也经常会给我发事业编这些单位的招聘推

文、有时候还会带我去见一下在这些单位里工作的伯伯、伯母

他们，我感觉她们可能希望我也可以进入体制内工作。正式入

职后，我对这个工作不是很满意，工作压力挺大的，经常需要

去了解民众情况，没有足够的时间去做我自己想做的事情，工

资也不高，感觉自己这几年没有什么进步。”

陆伯伯：“我们孩子大三的时候，问过她对自己的职业规

划什么样子的，她说没想好到底考研还是考公，根本不了解，

我们想着现在还有能力养她几年，就没太强迫她。之后孩子想

就业，正好朋友那会放几个岗位，目前还没发布消息，她自己

也觉得是个不错的机会，就安心去准备这个岗位的考试内容

了，在备考期间，我那朋友还让孩子去她那里实习了半个月，

带孩子去认识了领导，熟悉了一下岗位职责什么的，最后孩子

考上了。孩子目前对自己的工作挺满意的。”

通过对效用最大化及人脉关系网内容的理解，结合访谈发

现，部分毕业生因家庭关系的影响，形成享乐主义牵头的就业

观，就业稳定性较低。而因家庭变故导致性格内向、易敏感的

毕业生出现就业难问题的可能性较大。此外还有部分毕业生因

承担家庭经济压力较小，家长对其“慢就业”表示支持，心理

压力较小，继而主动“慢就业”。但因受其父母传统就业观、

择业观的影响，初职期待落空，就业稳定性不足。

3 结语

本文基于对普通大学毕业生“慢就业”与初职获得相关文

献的回顾，选用劳动力市场分割理论、有限理性选择理论以及

社会资本理论，对研究对象进行访谈，了解到“慢就业”心态

的产生受个人、家庭两方面的影响。在“慢就业”行为下，毕

业生的初职获得也受影响。研究发现，若利用好“慢就业”的

待业期，有助于促进就业，在一定程度上能帮助毕业生找到符

合自身就业期待的初职，因而增强就业稳定性，对于缓解就业

压力有一定的帮助。
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